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1.CONTEXTUL

1.1 Formularea scopului

Colegiul Tehnic de Transporturi din Piatra Neamt isi propune sa ofere elevilor si
locuitorilor din municipiu, precum si celor din zona, oportunitati de instruire si educatie,
dar si de dezvoltarea carierei, prin continuarea studiilor.

Scoala are ca obiective prioritare:

Educarea si formarea profesionald initiala a tinerilor de varsta scolara din zona
pentru a obtine calificari profesionale de nivel 3 si 4 din domeniile mecanica,
electric si transporturi, in special pentru a pregati forta de munca necesara
firmelor cu specific de transporturi si service auto; Prin scoala de maistri (nivel 5)
unitatea noastra are ca obiectiv pregatirea celor interesati Tn  domeniul
transporturi, calificarea Maistru electromecanic auto;

Oportunitatea de dobandire a competentelor sociale si competentelor tehnice
necesare accesului pe piata muncii, asigurarii mobilitatii ocupationale, sporirii
gradului de adaptabilitate la evolutia tehnica si tehnologica, in conditiile
apartenentei tarii noastre la Uniunea Europeana si in contextul globalizarii;
Pregatirea pentru invatarea permanenta si independentd, pe tot parcursul vietii;
Dobandirea competentelor de cunoastere §i socialecare sa le permita
absolventilor continuarea studiilor in invatamantul tertiar, universitar $i non
universitar;

Crearea unui mediu favorabil dezvoltarii elevilor cu cerinte educationale speciale,
in care ritmul si traseul de pregdtire sa fie adaptate particularitatilor acestora
pentru a le asigura sanse de insertie sociala.

Viziunea manageriala:

Formarea profesionald si educativd de calitate a elevilor, astfel incat sd se

integreze socio-profesional si sa se poata adapta la schimbarile economico-sociale.

Sensul unic al educatiei este pregatirea pentru viata.

Deviza noastra:
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Colegiul Tehnic de Transporturi Piatra Neamt isi propune o abordare moderna a
actului educational prin aplicarea curriculumului national si elaborarea curriculumului
in dezvoltare locald din perspectiva rezultatelor invatarii (cunostinte, abilitati si
atitudini) si a competentelor cheie; curriculumul este adaptat stilurilor de invatare si
nevoilor de formare ale elevilor, dar si cererii operatorilor economici.

Initiativele profesorilor de dirijare a actului educational sunt in permanentd in
acord cu premisele psihopedagogice oferite de colectivul concret de elevi. Se
incurajeazd colaborarea intre cadrele didactice din scoald si a schimbului de idei si
resurse privind modalitatile de realizare a activitatilor de educatie la distanta.

Invitarea se realizeaza prin cooperare si are loc predominant prin formare de
competente si deprinderi practice (ce poate sa faca elevul cu ceea ce stie), insistandu-se
asupra elementelor de ordin calitativ (valori, atitudini).

In perioada actuald, accentul s-a mutat in directia componentei tehnologice, iar
multe din exemplele si resursele ,,de-a gata” care au circulat au deturnat atentia de la
planificarea parcursului scolar si de la rezultatele asteptate ale invatarii, rezultind
adesea 1n sarcini de lucru disproportionate ca timp alocat si discordante prin raportare la
programa scolard. Profesorii trebuie sd aiba mai multa incredere in propriile competente
pedagogice si In valoarea acestora pentru proiectarea activitatilor de invatare la distanta
elevilor; centrarea pe esential, pe aspectele semnificative din curriculumul prescris;
realizarea unei distinctii Intre ceea ce se poate face online si ceea ce raimane de facut in
sala de clasa. Un alt exemplu: pentru fiecare situatie educativa, estimarea si precizarea
duratei, evidentierea competentelor specifice vizate/ asocierea unor obiective
educationale precise, oferirea de suport (indicatii complete pentru realizarea sarcinilor
de lucru, clarificarea si precizarea manierei de comunicare de catre elevi a rezultatului
sau produsului activitatii) si feedback pentru temele trimise.

Se pune un accent deosebit pe relatia scoala-parinti-comunitate, oferindu-se
elevilor ocazii de invatare in cadrul comunitéfii (practica la agenti economici) Cu
asigurarea conditiilor necesare unei distantari fizice corespunzatoare intre elevi,
premisa de baza pentru limitarea raspandirii noului virus.
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Misiunea scolii:

Misiunea Colegiului Tehnic de Transporturi din Piatra Neamt estede a educa
si de a oferi 0 pregatirede calitate in specialitate,in domeniile ,,Mecanica” i
wElectric”, pentru elevii inscrisi in invatamantul profesional si liceal, precum si de a
asigura locuitorilor din zona oportunitati de dezvoltare a carierei prin studii de nivel
postliceal, in domeniul ,, Transporturi”.

Trebuie sa asiguram un proces instructiv-educativ de calitate pentru formarea si
dezvoltarea armonioasa a elevilor, pregatiti sa invete pe tot parcursul vietii,adaptabili la
transformarile socio-economice, devenind astfel cetdteni activi si competitivi pe piata

muncii, locala si europeana.
Valorile:

Valorile pe care le impartasim pentru reusita in misiunea noastra sunt:

- respectarea legii si a traditiilor;

- profesionalism, eticd si sensibilitate cu efecte pozitive asupra procesului de
invatare;

- responsabilitate, corectitudine, respect reciproc;

- constientizarca dimensiunii afectiv-atitudinale aferente formarii personalitatii,
din perspectiva fiecarei discipline.

1.2 Profilul actual al scolii

Colegiul Tehnic de Transporturi este o unitate scolard cu specific bine evidentiat
si in acelasi timp unic In municipiul Piatra Neamt, in judet si in Moldova.
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Scurt istoric

Unitatea de invatamant a fost infiintatd in anul 1921, cu denumirea ,,Scoala de
ucenici baieti”, cu actul P.V. nr. 1 din 10.01.1921, emis de cétre Inspectoratul Muncii
din Piatra Neamt si adresa nr. 341 din 07.03.1921, emisa de Inspectoratul Muncii din
Piatra Neamt.

In 1948 se infiinteaza Liceul Industrial nr.2, profil mecanic.

In anul 1955 scoala este preluati de Ministerul Transporturilor si I.T.A. Piatra
Neamtf, iar mai tarziu, in 1964 scoala se muta in sediul din strada Stefan cel Mare nr.6,
avand 14 clase de invatamant profesional auto.

Prin Decretul nr. 278/1973 si Ordinul Ministrului Transporturilor —si
Telecomunicatiilor nr. 1185/1974 unitatea a devenit grup scolar si s-a denumit ,,Grupul
Scolar Auto Piatra Neamt”, cuprinzand Liceul de mecanica si Scoala profesionala auto.

Cu Ordinul Ministrului Educatiei si Invatimantului nr. 434/1976 si Ordinul
Ministrului Transporturilor si Telecomunicatiilor nr. 2104/1976 unitatea se numeste
,Qarupul Scolar Auto-Piatra Neamt”, cuprinzind Liceul industrial nr. 2, Scoala
profesionala auto si Scoala de maistri.

In anul 1978 termind cursurile prima promotie a liceului, iar in data de 15
septembrie 1981 are loc inaugurarea actualului sediu al scolii.

Cu Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 4412/30.07.04, incepand cu
anul scolar 2004-2005, se schimba denumirea scolii din ,,Grupul Scolar de Transporturi
Auto”, denumire detinuta din 1991, in ,,Colegiul Tehnic de Transporturi”.

Oferta educationala a scolii

in anul scolar 2021-2022 Colegiul Tehnic de Transporturi oferd elevilor sii,

g, v,

Invatamant liceal, cursuri de zi

Filiera/profilul Domeniul Calificarea | Clasa| Numar Numar
profesionala de clase | de elevi
de nivel 4
Tehnologica/ Mecanica Tehnician _ IX 0,5 13
Tehnic transporturi
Tehnician
Tehnologica/ Electric electrician IX 0,5 13
Tehnic electronist
auto
Tehnologlca/ Mecanica Tehnician _ X 0,5 12
Tehnic transporturi
Tehnician
Tehnologica/ Electric electrician X 0,5 14
Tehnic electronist
auto
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Tehnologlca/Teh Mecanici Tehnician _ X 0.5 15
nic transporturi
Tehnician
Tehnologlca/Teh Electric electr|C|§1n X 0.5 12
nic electronist
auto
Tehnolo_glca/Teh Mecanici Tehnician _ XI| 1 28
nic transporturi
Tehnician
Tehnologlca/Teh Electric electr|C|§1n X 1 o5
nic electronist
auto
Numair total elevi liceu, cursuri de zi: 132, numar total clase liceu zi: 5
invitamant liceal, ciclul superior, seral
Filiera/profilul Domeniul Calificarea | Clasa| Numir | Numair
profesionala de clase | deelevi
de nivel 4
Tehnologlca/ Mecanici Tehnician _ Xl 1 26
Tehnic transporturi | seral
Tehnician
Tehnologwa/ Electric eIectnugn Xl 1 29
Tehnic electronist | seral
auto
Tehnologlca/ Mecanici Tehnician _ XII 1 57
Tehnic transporturi | seral
Tehnician
Tehnologwa/ Electric eIectnugn Xl 1 26
Tehnic electronist | seral
auto
Tehnologlca/ Mecanici Tehnician _ X1 1 16
Tehnic transporturi | seral
Tehnician
Tehnologlca/ Electric electr|0|§1n X1 1 11
Tehnic electronist | seral
auto

Numar total elevi liceu, cursuri serale: 135, numar total clase liceu seral:6

Numar total elevi liceu: 267, numar total clase liceu: 11
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invitémﬁnt profesional de stat cu durata de trei ani, cursuri de zi

Domeniul Calificarea profesionala | Clasa | Numar de Numar de
de nivel 3 clase elevi
Mecanica Mecanic auto alX-a 2 58
Mecanica Tinichigiu-vopsitor auto a 1X-a 0,5 18
Electric Electrician constructor alX-a 0,5 16
Mecanica Mecanic auto a X-a 2 60
Mecanica Tinichigiu-vopsitor auto a X-a 1 23
Electric Electrician constructor a X-a 1 27
Mecanica Mecanic auto a Xl-a 2 60
Mecanica Tinichigiu-vopsitor auto a Xl-a 1 24
Electric Electrician constructor a Xl-a 1 18

Nota:Total elevi invatamant profesional: 304
Total clase invatamant profesional: 11

Invatamant postliceal-Scoala de maistri, cursuri de zi

Domeniul Calificarea profesionala de | Anul | Numarul | Numaérul de
nivel 5 de clase elevi
Transporturi Maistru electromecanic auto I 1 27
Transporturi Maistru electromecanic auto ] 1 18

Nota:Total elevi invatamant postliceal: 45
Total clase invataméant postliceal: 2

1.3. Analiza rezultatelor anului trecut

In anul scolar 2020-2021 activitatea educationald si de formare profesionald de la
Colegiul Tehnic de Transporturi s-a concretizat prin rezultate bune Tn majoritatea
aspectelor ce caracterizeaza viata scolii, de la activitatile curriculare si activitatile
educative extracurriculare, la imbunétatirea bazei materiale si intdrirea parteneriatelor
educationale cu comunitatea locald, cu ONG-uri, cu agentii economici din localitate.

Situatia privind promovabilitatea la examene de sfarsit de ciclu:

- La examenul de bacalaureat 2021 procentul de promovabilitate al tuturor elevilor
inscrigi si prezenti, din seria curenta si din seriile anterioare a fost de 39,02%;
procentul de promovabilitate al elevilor inscrisi si prezenti din seria curenta a fost de
42,85%; Rata de participare la examen este inca scazuta, de numai 38,35%.

- La examenele de certificare a competentelor profesionale de nivel 3, 4 si 5
procentul de promovabilitate a fost de 100%b, cu rezultate foarte bune ale elevilor.
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Prezentare succintid a rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade si concursuri
scolare in anul scolar 2020-2021:

» Mentiune, clasa a Xll-a elev Rogin Antonio- Sesiunea de Comunicari Stiintifice
,,Emil Ceanga,, Galati, prof. indrumatori: Costin Greta si Costin Florin;

» Premiul 1, clasa a 1X-a elev Boariu Cezar- Concurs INFOTEHNICA sectiunea a
IV-a Electric prof. indrumatori: Costin Greta si Costin Florin;

> Premiul I, clasa a IX-a elev Pepeneata Nedelcu Constantin - Concurs
INFOTEHNICA sectiunea a 1V-a Electric. prof. indrumatori: Costin Greta si
Costin Florin.

fmbogitirea bazei materiale Tn anul scolar 2020-2021:

Pentru imbunadtdtirea conditiilor de desfasurare a procesului de invatamant, au fost
realizate reparatii curente.

S-a obtinut aprobarea proiectului de reabilitare, modernizare si dotare a Colegiului
Tehnic de Transporturi pentru reparatii si modernizari de infrastructurd, proiect cofinantat
din Fondul European de dezvoltare Regionala prin Programul Operational Regional 2014-
2020, in valoare totala de 14.005.597,62 lei.

1.4. Prioritatile nationale

Obiectivul strategic 1: fmbunititirea relevantei sistemelor de formare
profesionala pentru piata muncii.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin
Cadrul national al calificarilor, pentru o mai bund articulare intre subsisteme, pentru
pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata
muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in
concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei forfei de munca
si adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunititirea invitarii la locul de munca in formarea profesionali;

5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea 1implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de
formareprofesionala.
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Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele
de formare profesionala

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al
rezultatelorinvatarii dobandite in context nonformal si informal,

8. Imbunititirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor
invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul
deinvatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: iImbunititirea calititii formirii profesionale

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii
profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitdtii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunatitirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de
formare profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionalda
continud si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si
informal;

14. Imbunititirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale
in domeniul formarii profesionale.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de
actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial
din cadrul programelor de formare profesionala;

17. Dezvoltarea mobilitatii i

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, In vederea asigurarii

premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
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1.5. Obiective si prioritati regionale si locale

Colegiul Tehnic de Transporturi este situat in regiunea Nord-Est a Romanieli, intr-

una din zonele defavorizate ale tarii, o zona cu specific aparte din punct de vedere al
aspectelor demografic, social, economic (somaj ridicat, dezvoltare economica lenta).

Dintre domeniile principale pe care se axeazi agenda reformei IPT am selectat

urmatoarele prioritati:

1.

imbunititirea calititii si eficientei invitimantului prin adaptarea ofertei
educationale la cerintele pietei muncii si conform optiunilor elevilor.
Consideram ca este nesesara corelarea resurselor scolii cu cerintele pietel muncii
pentru conturarea aspiratiilor social profesionale ale elevilor, formarea unei cariere
si gasirea imediatd a unui loc de munca, tinand in acelasi timp seama de nevoile de
formare initiala a elevilor.

Asigurarea sanselor egale in educatie pentru copii din mediul urban si rural,
pentru elevii proveniti din medii dezavantajate, din familii cu venituri reduse, din
institutii de ocrotire sociala si pentru elevii cu cerinte educationale speciale(CES).
Este necesar sa cream un mediu educativ in care diferentele dintre elevi sa fie
armonizate n sensul cultivarii increderii, tolerantei, acceptarii si corectitudinii.
Generalizarea invatarii centrate pe elev deoarece elevul reprezinta elementul
cheie in procesul de predare invatare.

Calitatea activitatii didactice n scoala este datd de capacitatea sa de a-si multiplica
efectele formative asupra elevilor si de a evita acele situatii in care invatarea devine
un proces de memorare a raspunsurilor.

Formarea continua a personalului din scoli pentru asigurarea unei pregatiri
optime a elevilor. Proiectarea unui invatdmant modern si eficient presupune o
foarte bund pregatire profesionald a cadrelor didactice. Profesorii trebuie sa-si
actualizeze mereu informatiile deoarece. Pentru a asigura lumii de maine
cunostintele si deprinderile necesare, ei trebuie sa raspunda de furnizarea si
dezvoltarea continutului informational adecvat si in plus sd fie capabili sa
gestioneze situatiile tipice, sa stapaneasca metode de cunoastere si dezvoltare
personala.

Modernizarea bazei materiale pentru a crea elevilor conditii de pregatire,
adaptate standardelor europene.

Extinderea sistemului informational si utilizarea noilor tehnologii in predare.
Rolul sistemului educational este acela de a forma o noud culturd a educatiei si
comunicdrii tot atat de necesara unui cetifean european ca si cultura civica. Pentru
ca noile tehnologii sa aducda un beneficiu complet educatiei, scoala trebuie sa-si
largeascd viziunea, sa formeze cadrele didactice si sa fie pregatitd pentru a putea
implementa si utiliza adecvat tehnologiile multimedia. Implementarea acestei
strategii cere ca profesorii sd fie pregatifi in acest domeniu si sa-si schimbe optica
de predare si modul de interactiune cu elevii.
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2. ANALIZA NEVOILOR
2.1 Mediul extern

Colectarea si analiza datelor despre mediul extern

Datele privitoare la mediul extern sunt colectate de comisia de elaborare a
Planului de actiune al Scolii:
e Date demografice si previziuni demografice, cu orizont de timp anul 2060;
e Situatia economica a regiunii Nord-Est, respectiv a judetului Neamt si previziuni
pe termen mediu (2025);
e Situatia locurilor de muncd vacante s1 a numadrului de someri pe domenii si
calificari;
e Situatia agentilor economici parteneri tradifionali ai scolii pentru desfasurarea
instruirii practice;
e Activitatea altor factori de interes, parteneri ai scolii: universitati, furnizori de
formare, institutii si organizatii guvernamentale, ONG-uri etc.;
e Migratia s1 remigratia;
e Implicatiile pentru invatamantul profesional si tehnic pe care le au situatia
demografica si situatia economica din regiune si judet, din care rezulta obiectivele
si prioritatile regionale si locale privind invatdmantul profesional si tehnic.

Surse de informatii pentru evaluarea mediului extern

Principalele surse de informatii sunt PRAI Nord-Est 2016-2025 si PLAI Neamt
actualizat in noiembrie 2021, dar si alte surse, precum: PDR Nord-Est, informatii
publice afisate pe site-urile Camerei de Comert si Industrie Neamt, A.J.O.F.M. Neamt,
societatilor comerciale, institutiilor si altor organizatii, harta parteneriatelor cu agentii
economici, contracte-cadru pentru practica.

2.1.1.Contextul economic

Intreaga regiune Nord-Est se confrunti cu probleme economice, din cauza
numarului mic de investitori n industrie, comparativ cu regiunile mai dezvoltate, ceea
ce duce la un numar ridicat de someri. Judetul Neamt se inscrie in media regiunii si se
confruntad cu probleme 1n ceea ce priveste somajul si migratia populatiei active spre alte
tari europene sau spre alte regiuni ale tarii, mai dezvoltate.

Intreprinderile mici si mijlocii, in special microintreprinderile, constituie segmentul
cel mai important al economiei judetului Neamt.
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Tendinte ocupationale

Conform PRAI 2016-2025, la nivel national, previziunile rezultate din studiul
INCSMPS, privind cererea si oferta pe termen lung se estimeaza o crestere a cererii de
forta de munca in industria prelucratoare, transporturi, constructii si in domeniul
majoritatii serviciilor.

Prognoza oportunitatilor de angajare, conform CEDEFOP- Romania Country
forecasts - Skill supply and demand up to 2025 arata ca cele mai multe oportunitati de
angajare in Romania vor necesita calificari de nivel inferior, adica ISCED 97 niveluri 1
si 2. Cu toate acestea, va exista si un numar semnificativ de oportunitati de angajare
care necesita calificari de nivel inalt, adica ISCED 97 niveluri 5 si 6.

Pe de alta parte, pana in 2025, ponderea fortei de munca din Romania cu nivel
inalt de calificare ar trebui sa creasca pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013 si
17,3% in 2005.

Persoanele cu nivel mediu de calificare in 2025 vor reprezenta 37,8% din forta de
munca, comparativ cu 51,5 % in 2013. Ponderea celor cu nivel scazut sau fara calificari
este previzionat sa ramana la aproximativ 22% in anul 2025. Conform previziunilor
CEDEFOP, pana in 2020, In Romania, in jur de 50% din forta de munca cu varsta
cuprinsa Intre 30 si 34 de ani va avea calificari inalte, valoare superioara tintei UE 28 de
40%. Pe baza tendintelor actuale in jur de 60% din forta de munca cu varsta cuprinsa
intre 30 s1 34 de ani in Romania va avea calificari de nivel inalt, pana in 2025.

Cele mai multe locuri de muncd vacante sunt generate de sectorul industrie
(aproximativ jumatate dintre locurile de munca vacante inregistrate la nivel judetean,
respectiv  53,6%). Majoritatea locurilor de muncad vacante sunt generate de
intreprinderile mici, pe locul al treilea situandu-se lucratorii in servicii — 10,7%.

in Neamt cele mai multe locuri de munca sunt oferite la nivelul de pregitire
profesional (si chiar numai la nivel de scoald generald), urmate de cele de nivel liceal,
postliceal si, in micd masura, de nivel universitar. Pentru nivelul de pregatire
profesional sunt oferite anual aproximativ 75% din locurile de munca comunicate.

La nivel regional previziunile rezultate din studiul INCSMPS, privind cererea si
oferta pe termen lung se estimeaza o crestere a cererii de fortd de munca in industria
prelucratoare, transporturi, constructii si in domeniul majoritatii serviciilor.

Conform PLAI, Tn anul 2020 au depus bilant in termenul legal la Agentia

Nationald de Administrare Fiscalda un numar de 11226 de firme, cu 649 mai multe decat
n anul precedent.
Cifra de afaceri totalda a acestor aceste firme, a fost de 2530,70 milioane euro,
Tnregistrand o scadere cu 11% fata de anul 2019. Profitul brut pe total judet a inregistrat
o crestere usoara, de la 228,1 milioane euro in 2019 la 230,66 milioane euro in 2020,
adica o crestere de 2,18 milioane euro. In ceea ce priveste angajatii din economia
judetului, numarul acestora a inregistrat o scadere semnificativd in 2020, cu 3853
persoane fata de anul precedent.

In ceea ce priveste evolutia ocupirii fortei de munci, se constati o crestere a
numdrului de persoane angajate in repararea autovehiculelor si motocicletelor si
transport.

Pentru Colegiul Tehnic de Transporturi aceasta inseamna o crestere a atractivitatii
ofertei sale educationale, avand in vedere ca pregatim elevi pentru calificari specifice
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activitatilor de service auto (Mecanic auto, Tinichigiu-vopsitor auto, Tehnician
electrician electronist auto, Maistru electromecanic auto), pentru transporturi auto
(Tehnician transporturi) si, In ultimii ani, ne-am diversificat oferta prin calificarea
Electrician constructor.

Conform PLALI, printre firmele reprezentative pentru economia judetului se afla si
parteneri ai unitatii noastre: S.C. Auto Moldova SA, SC Autobrasovia Serv SRL , Sc
Cybernet Auto Center SRL -Sucursala Neamt, SC Autovest Service SRL, SC PanAuto
SRL, SC Franceska SRL, SC Dinamic Distribution 92 SRL, Ambra SRL, SC Cocktail
Team Serv SRL, SSH Hidroserv SA Sectia Bistrita, SC Danelys Prest SRL.

Concluzie:

Se evidentiaza o cerere crescutd pe piata muncii pentru calificarile din oferta
educationala actuala a Colegiului Tehnic de Transporturi, prin urmare trebuie ca
strategia de dezvoltare sa se axeze pe aceste calificari, dar sa existe si flexibilitatea
necesara introducerii de noi calificari in oferta educationala, dacd acestea vor fi cerute
de operatorii economici.

Tn ultimii ani s-a constatat o pondere in crestere a cererii pentru absolventi ai
invatamantului profesional fata de invatamantul liceal de zi. Acest lucru s-a refectat si
in planul de scolarizare al unitatii, ponderea claselor a 1X-a invatamant profesional
reprezentand 60% in 2018-2019, 80% in 2019-2020 si 2020-2021.

2.1.2.Demografia

Din datele demografice furnizate de PRAI 2016-2025, populatia tanara (0-14 ani)
va cunoaste o scadere semnificativa in perioada 2011-2060, de aproape 1,6 milioane
persoane in varianta cu migratie si de 1,5 milioane persoane in varianta fara migratie
(ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua de la 15,9% 1 n 2011 la 12,1%-
12,5% in 2060).

Scaderea continud a populatiei are aceeasi tendinta si pentru populatia de varsta
scolara, 7-14 ani, dar si pentru populatia de varsta scolara 15-24 ani, care poate continua
procesul de invatamant in licee, scoli profesionale, colegii si universitati (acestea se vor
reduce Tn perioada 2011-2060 cu cate 49,4%).

Conform PLAI, ,,populatia rezidenta judetului Neamt s-a diminuat, in perioada
2012-2020, cu 30.208 de persoane (o scadere a populatiei cu 6,5%).

Conform datelor statistice inregistrate, la 1 ianuarie 2021, un procent de 64,71% din populatia
rezidenta a judetului Neamt avea resedinta in mediul rural, procent mai ridicat decat cel regional, care
este situat la 58%.

Judetul Neamt se afld pe locul 4 din tard in ce priveste ponderea populatiei din mediul rural in

total populatie a judetului si pe locul 10 in ceea ce priveste volumul populatiei rurale.
Ponderea populatiei rezidente urbane in total populatie a judetului a continuat sd descreasca: de la
35,91% in anul 2013, la 35,29% in anul 2021, urmare atat a fenomenului migratoriu (migratie interna
si externd datoratd mai ales mobilitatii muncii) cat si a scaderii naturale a populatiei (spor natural
negativ). Populatia rezidenta, la 1 ianuarie 2021, a judetului Neamt cuprindea 219.214 de persoane de
sex feminin (50,7%) si 213.310 de persoane de sex masculin (49,3%). Raportul de masculinitate la
nivelul judetului Neamt era de 97,30 de barbati/100 femei, peste cel national 95,89 de barbati/100 de
femei dar inferior celui inregistrat la nivel regional 99,05 de barbati /100 de femei.
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Si la inceputul anului 2021, in structura populatiei pe sexe, se mentine o usoara superioritate a
populatiei feminine, dar acest aspect nu este specific tuturor grupelor de varstid. Pentru grupele de
varsta cuprinse intre 0 si 59 ani, ponderea persoanelor de sex masculin este mai mare, dupd care
greutatea specificd a populatiei de sex feminin devine preponderentd (reflectand astfel speranta de

viatd mai mare la

femei).

Distributia pe sexe a populatiei rezidentela 1 ianuarie 2021

Neamt

Regiunea NORD-EST

Romania

0% 10%

B

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Feminin W Masculin

Fig.2.1. Distributia pe sexe (Sursa: DRS Neamt)

Toate acestea sunt si mai bine reliefate prin intermediul raportului de masculinitate (numarul
persoanelor de sex masculin corespunzator unui efectiv de 100 persoane de sex feminin) care, la 1
lanuarie 2021, a fost de 97 persoane de sex masculin la 100 persoane de sex feminin. Raportul de

masculinitate este supraunitar in intervalul 0-59 ani si subunitar in intervalul 60 ani si peste.
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Distributia populatiei rezidente, la 1 ianuarie 2021, pe sexe si grupe de varsta
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Fig.2.2. Distributia pe sexe si grupe de varsta(Sursa DRS Neamt)

Piramida varstelor reflecta cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile in structura
populatiei, pe varste si sexe.Se poate observa o tendinta de ingustare la baza a piramidei (0-14 ani),
precum si ingustari relativ mari in zona grupelor de varsta 25-39 ani si 55-59 ani.
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Piramida populatiei la 1 ian. 1992 Piramida populatiei la 1 ian.2021
(populatia domiciliata)
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Fig.2.3. Piramida populatiei 1992 si 2021 (Sursa DRS Neamt)

Piramida varstelor — sub forma aproximativd a unei urne — caracterizeaza o
populatie cu simptome de imbatanire demograficd, ca urmare a scaderii fertilitatii,
anuntand procesul de depopulare. Efectele demografice si economice ale acestei evolutii
se vor resimti in timp si vor atrage schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii
(populatia scolara, populatia de varsta fertild, populatia in varsta de munca).

Comparativ cu 1 ianuarie 2013, in structura populatiei rezidente de la 1 ianuarie
2021 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0—14 ani) de la 16,85% la 16,20%
si cresterea ponderii populatiei varstnice (65 ani si peste) de la 18,78% la 21,67%.
Populatia adulta (15-64 ani) reprezintd 62,13% din populatia totala.

Daca analizam distributia, pe categorii de varsta, a populatiei judetului Neamt la 1
lanuarie 2021 (fig.2.2), se pot constata urmatoarele :

Grupa de varsta cu cel mai mare volum al populatiei este 50-54, cu 35.342 de
persoane; Structura populatiei pe varste si medii rezidentiale relevd o imbétranire
accelerata a populatiei urbane. Daca in anul 2013, in mediul urban, ponderea populatiei
varstnice (peste 65 ani) era de 15,33%, in anul 2021, era de 21,9% (peste ponderea
populatiei varstnice din mediul rural, care era de 21,5%). Indicele de imbatranire
demografica, in mediul urban, era, in anul 2013, de 101,14%, iar in anul 2021 era de
132,64% (putin sub cel inregistrat in mediul rural — 134,33%). Indicele de imbatranire a
populatiei reprezintda numarul persoanelor varstnice, de 65 ani si peste, care revine la
100 persoane tinere sub 15 ani.

La inceputul anului 2021, persoanele varstnice de 80 ani §i peste ,Jlongevivii”
detineau o pondere de 6,1% din totalul populatiei. Fata de 1 ianuarie 2013, ponderea
persoanelor longevive (in total populatie) a crescut cu peste 1,6% (4,4% in 2013).
Implicatiile sociale si economice ale cresterii rapide, mai ales a segmentului populatiei
,foarte batrane” (peste 80 ani) sunt foarte importante; daca grupele ,,mai tinere” ale
populatiei varstnice pot fi inca active din punct de vedere economic, fiind capabile sa se
intretind singure, cei ,,foarte batrani”, mai ales femeile, sunt tot mai dependenti de
ceilalti, necesitand suport social si medical special. Apare necesitatea promovarii unei
responsabilitati mixte, atat din partea familiei, cat si publice.

Daca analizam distributia, pe categorii de varsta, a populatiei judetului Neamf la 1
lanuarie 2021 (fig.2.3), se pot constata urmatoarele :

Grupa de varsta cu cel mai mare volum al populatiei este 50-54, cu 35.342 de
persoane;
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Aflata intr-o tendinta de descrestere, grupa de varsta scolara 0-19 ani Tnsuma un
numar de 96.435 persoane, reprezentand 22,3% din populatia rezidentd a judetului
Neamt;

e numar relativ mare de persoane (peste 180.000) cu varsta peste 50 de ani,
reprezentand 41,76% din populatia judetului Neamt;

e numadr relativ scazut de persoane (155.437) cu varsta cuprinsa intre 20 si 49 de ani,
reprezentand 35,93% din populatia judetului Neamt. Aceasta categorie reprezinta
principala categorie din care se formeaza forta de munca a judetului.

Varsta medie a populatiei judefului Neamt a crescut de la 42 ani (2013) la 43 ani
(2020), varsta medie ce caracterizeaza judetele cu o populatie ,,adulta”. La inceputul
anului 2021, contingentul feminin fertil de 15-49 ani era de 86.239 de persoane (39,3%
din totalul populatiei feminine), in scadere cu 11.263 de persoane fatd de aceeasi
perioada a anului 2013 (scadere cu 11,5%).

DISTRIBUTIA POPULATIEI REZIDENTE A JUD. NEAMT
PE GRUPE DE VARSTA, LA 1 IANUARIE 2021
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Fig.2.4. Distributia grupe de varsta (Sursa DRS Neamt)

Structura pe grupe de varsta a populatiei feminine de 15-49 ani a evoluat diferit.
Generatiile nascute dupa decretul de interzicere a avorturilor din anul 1966 au
determinat cresterea ponderii grupei de varstd 45-49 ani. In schimb, populatia din
segmentul 25-29 ani a inregistrat o scadere semnificativa.

Diferentieri 1n structura pe varste a populatiei apar mai pregnant in profil
teritorial, determinate de variatia teritoriald a fenomenelor demografice si a miscarii
migratorii a populatiei (pentru analiza la nivel de localitdti s-a utilizat populatia dupa
domiciliu la 1 ianuarie 2021).

Localitatile cele mai ,.tinere”, cu o pondere a populatiei 0-14 ani de peste 18% si
cu un indice de Tmbdtranire demografica mic (sub 90) sunt: Oniceni, Valea Ursului,
Petricani, Bira. La polul opus, cu o pondere a populatiei varstnice peste 20% si un
indice de imbatranire demografica foarte mare (peste 200 persoane varstnice la 100
persoane tinere) se aflda localitatile: Ruginoasa, Ghindadoani, Stefan cel Mare si
Moldoveni. Populatia de 15-64 ani a avut o pondere de peste 73% 1in localitatile:
Tamaseni, Sabdoani, Gheraesti si sub 60% 1n localitatile Ghindaoani si Valeni.

Pentru IPT sunt extrem de importante aceste date: trebuie avute in vedere la IPT
calificari cu preponderenta adresate baietilor — mecanica, constructii si lucrari publice,
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fabricarea produselor din lemn etc. De asemenea, calificarile trebuie sa fie adresate in
special mediului rural: agricultura, servicii, silvicultura etc.

Conform PLAI, ,,pentru IPT sunt extrem de importante aceste date: trebuie avute
in vedere la IPT calificari cu preponderenta adresate baietilor — mecanica, constructii si
lucrari publice, fabricarea produselor din lemn etc. ”

In ceea ce priveste evolutia demografica, PLAI prezintd o proiectie pana in anul
2060, in variante diferite (optimista, pesimista, medie etc).

Evolutia populatiei rezidente a judetuluiNeamt panain anul 2060,
in variantele de proiectare selectate
500000
450000 -
400000
350000
300000
250000
200000 T T T T T 1
2015 2020 2030 2040 2050 2060
—— Varianta medie —— Varianta intermediara Varianta optimista
—e— Varianta pesimista —#— \arianta constanta

Chiar si in varianta optimista, populatia va scadea mult in judetul Neamt.

Pe grupe de varsta, conform PLAI, situatia ponderii grupelor de varsta in totalul
populatiei, proiectata cu orizont de timp 2060, este reflectatd in graficul urmator,
considerand varianta medie de evolutie a populatiei.

Ponderea grupelor mari de varsta in populatia rezidenta
inregistratain anul 2015 si proiectata la orizontul anului 2060,in
varianta medie

2060 23,62%

B 0-14ani

B 15-64 ani
2015 19,74% 65 ani si peste

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Se observa ca, desi modesta, exista o crestere a ponderii populatiei din grupa de
varstd 0-14 ani, fapt pozitiv pentru invatdmant.
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Migratia §i remigratia

Datele despre persoane care au emigrat sunt doar in mica parte relevante deoarece
majoritatea celor care pleaca la munca in strainatate o fac fara sa se inregistreze oficial.
Totusi se cunoaste faptul ca (sursa PLAI) ,,principalul bazin geografic de emigrare se
contureaza in estul tarii (zona Moldovei si vecinatati) unde se regasesc primele 5 judete
din topul ierarhizat dupa ponderile pe care le detin Tn totalul celor 727,5 mii de persoane
plecate pe perioada indelungata in strainatate: Bacdu, Neamt, Suceava, lasi, Galati.
Impreuni reprezinti 31,2%.

Multi parinti pleaca la munca si isi lasa copiii singuri sau in grija unor rude, ceea
ce are ca efect scaderea supravegherii parintesti si sporirea actelor de indisciplind, mai
ales a absentelor de la scoala.

Imediat dupa criza economica a aparut si o timidd remigratie, insd, o data cu
revenirea economica a tarilor din vestul continentului, migratia populatiei active din
neamt, mai ales a tinerilor, a fost principalul fenomen si nu a avut loc doar in afara
granitelor, ci si catre zone ale tarii cu o dezvoltare economica mai ridicata.

2.1.3. Cererea de competente

Conform PRAI Nord-Est 2016-2025, tintele pe termen mediu, pentru oferta IPT
pe domenii de pregatire aratd ca in foarte multe domenii se inregistreaza o scadere,
cauzata de scaderea populatiei scolare, dar ponderea domeniilor mecanica si electric se
pastraza la acelasi nivel ca in anii anteriori, atat la nivelul regiunii, cat si la nivelul
judetului Neamt. Domeniul mecanica este bine reprezentat datoritd gamei extinse de
calificari profesionale pe care le cuprinde.

Dinamica schimbarilor in mediul economic este destul de mare, pentru ca firmele,
in majoritate mici si mijlocii, 1s1 adapteaza oferta la cererea si dinamica pietei.
Operatorit economici trebuie sd realizeze schimbari tehnologice si organizationale
impuse de investitiille strdine (mai modeste 1n judetul Neamt) si cerintele de
competitivitate.

Colegiile tehnice si liceele tehnologice trebuie sa se axeze pe formarea la elevi a
competentelor cheie, pe formarea unor competente adecvate pentru noile tehnologii
prin parteneriatul cu operatorii economici,  atadt pentru practica si orientarea
profesionald a elevilor, cat si pentru formarea continud a profesorilor in parteneriat cu
intreprinderile.

Conform PRAI, in regiunea Nord - Est sansele de ocupare sunt mult mai reduse
decat la nivel national.

Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii de nivel
profesional si a celor cu nivel de pregatire liceal si de scadere semnificativa a ponderii
cu nivel de scazut de pregatire universitar.

Un studiu realizat la nivelul agentilor economici releva necesitatea ca persoanele
care solicita un loc de munca, corespunzator nivelului 3 si 4 de calificare, dar mai ales
de nivel 3 (profesional), sa aiba competente de cunoastere a unei limbi straine (de
preferinta engleza) si competente minime de operare pe calculator.
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2.1.4.Descrierea grupurilor de interes

Principalele grupuri de interese, a caror evolutie poate fi evidentiata, sunt centrate
pe:
o Elevi;
e Parinti;
e Comunitate locala (inclusiv agentii economici).

Concluziile desprinse din studiile realizate pe aceasta tema:
e Elevii astepta de la scoala:
- sa dobandeasca o calificare care sa le ofere un statut socio-economic adecvat nevoilor
proprii;
- un curriculum scolar axat pe competentele, deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor
necesare in calificarea urmata;
- sa fie educati pentru integrarea in societate;
- conditii cat mai bune de invatare.
e Scoala solicita de la elevi:
- sa fie motivati pentru educatie si formare profesionald initiald, sd manifeste interes
pentru a-si dezvolta personalitatea;
- sa cunoasca si sa respecte regulamentul scolar si regulamentul intern;
- sa contribuie la popularizarea unitatii scolare cat timp sunt elevi, prin rezultate bune si
foarte bune la examene, olimpiade si concursuri, dar si dupa absolvire, atunci cand obtin
succes in cariera;
e Parintii asteapta de la scoala:
- sa contribuie la deciziile scolii si le fie respectate optiunile;
- scoala sa-i pregateasca pe elevi pentru gasirea unui loc de munca;
-scoala sa ofere elevilor oportunitdti nu doar curriculare, ci si extracurriculare de
dezvoltare a competentelor si personalitatii;
e Scoala solicita de la parinti:
- implicare permanenta si activa,
- sprijin, in interesul elevilor;
- spirit de initiativa;
- implicare in rezolvarea problemelor scolii.
e Comunitatea asteapta de la scoala:
- sa-i formeze pe elevi ca cetatenii educati, adaptati si adaptabili;
- receptivitate la nevoile sale;
- colaborare bazata pe intelegere si respect.
e Scoala asteapta de la comunitatea locala:
- implicare si receptivitate in realizarea obiectivelor scolii;
- recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;
- popularizarea rezultatelor bune.
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Activitatea celorlalte scoli si a furnizorilor privati de formare din zond

Am realizat un studiu al proiectelor planurilor de scolarizare pentru anul viitor

scolar in urma caruia am constatat urmatoarele:

Liceele tehnologice si colegiile tehnice din zona Piatra Neamt au o oferta
educationala diversificata si nu axatd pe unul - doua domenii prioritare;

Colegiul Tehnic de Transporturi asigura pregatirea elevilor in doud domenii
prioritare pentru nivel profesional si liceal: mecanic si electric, iar pentru scoala de
maistri in domeniul transporturi, intrucat dispune de o vastd experientd in aceste
domenii, de spatii dotate corespunzator si de parteneriate solide cu agentii
economici pentru instruirea practica;

La Colegiul Tehnic de Transporturi exista o cerere constanta a elevilor, parintilor si
partenerilor economici pentru invatamantul profesional, prin care oferim elevilor
calificarile obtinute prin Invatamantul profesional ,,Mecanic auto”, ,,Tinichigiu-
vopsitor auto” si ,,Electrician constructor ”, iar pentru invatamantul liceal se cere
atat calificarea profesionala ,,Tehnician electrician electronist auto”, cat si
,, Tehnician transporturi”. Toate acestecalificari sunt atractive pentru ca sunt cerute
de piata muncii si pentru ca, exceptand calificarea ,,Electrician constructor”,
planurile de invatdmant prevad ore de pregdtire teoreticd de legislatie rutiera si
instruire practica-conducere auto;

Colegiul Tehnic de Transporturi are parteneriate solide pentru practica elevilor, atat
pentru Invatdmantul profesional, cat si liceal, ceea ce constitue un avantaj in raport
cu alte unitati de invatamant profesional si tehnic;

Spre deosebire de celelalte scoli, Colegiul Tehnic de Transporturi dispune de un parc
auto cu autovehicule la standarde europene pentru realizarea orelor de conducere
auto: un camion lveco, o remorca Iveco si trei autoturisme Dacia Logan.

Concluzie:

Oferta educationala a Colegiului Tehnic de Transporturi, pentru a raspunde

cererii de pe piata fortei de munca, tinand cont de aspectele demografice si de specificul
unitdtii, va fi axata pe urmatoarele domenii de pregatire:

e Mecanica si Electric pentru invatamantul profesional, calificarile
profesionale Mecanic auto si Tinichigiu-vopsitor auto (domeniul
mecanicd) si calificarea Electrician constructor (domeniul electric);

e Mecanici si Electric pentru invatamantul liceal, calificarileTehnician
transporturi (domeniul mecanicd) si Tehnician electrician electronist auto
(domeniul electric);

e Transporturi pentru scoala de maistri, calificarea Maistru
electromecanic auto.
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2.2.Mediul intern (autoevaluarea)
2.2.1. Predarea si invatarea

Colegiul Tehnic de Transporturi Piatra Neamt pune la dispozitia elevilor
programe de formare diverse, construite pe baza curriculumului national, dar si o
componentd in dezvoltare locala.

Scoala este preocupatd de imbundtadtirea continud a calititii programelor de
invatare, oferind conditii egale de acces si sprijinind toti elevii Tn procesul de predare —
invatare. Se tine cont de nevoile speciale ale elevilor, se proiecteaza strategii de
interventie si activitati de sprijin pentru elevii care au dificultdti de invatare.

Activitdtile de invatare sunt planificate si structurate pentru a promova §i a
Tncuraja invatarea centratd pe elev, deoarece oferd elevilor o mai mare autonomie §i un
control sporit cu privire la disciplinele de studiu, la metodele de invatare si la ritmul de
studiu.

Activitatea de predare-invatare din scoald se desfasoara pe baza Standardelor de
Pregatire Profesionala si a noului curriculum, care are Tn vedere oferirea unui raspuns
mai adecvat cerintelor sociale exprimat in termeni de achizitii finale usor evaluabile.

Adaptarea continuturilor pregatirii profesionale la cererea pietei forter de munca
presupune dezvoltarea competentelor cheie si a unor competente tehnice si profesionale
solicitate de angajatori, care sd ofere sanse reale de inserfie profesionald viitorilor
absolventi. In acelasi timp este necesara eficientizarea procesului de predare-invitare
prin aplicarea teoriilor moderne ale educatiei care pun accent pe invatarea activa,
centrata pe elev.

Pornind de la aceste premise, activitatea de predare-invatare din scoala se afla
intr-un proces de modernizare care se refera atat la metodele de predare-invatare, cat si
la resursele didactice utilizate. Toate cadrele didactice folosesc, in diferite etape ale
proiectarii si realizarii strategiilor didactice, noile tehnologii ale informatiei si
comunicarii, utilizarea calculatorului si Internetului ca suport pentru invatare
determinand cresterea atractivitatii lectiilor si stimularea Tnvatarii active.

Se recomanda formarea cadrelor didactice pentru reconfigurarea intregii practici
educationale in context online, accesarea de fonduri pentru digitalizarea unitatilor de
invatamant, conectarea la internet si pentru achizitia unor pachete pentru invatarea
digitala si sprijinirea cadrelor didactice pentru achizitia device-urilor necesare si a
accesului la aplicatii informatice necesare; accesul la platforme online recunoscute,
oficiale, usor de utilizat de catre elevi, completat de kit-uri de invétare tiparite, pentru
copiii din zone/familii defavorizate, care nu au acces la resurse online.

Pentru buna desfasurare a acestui proces, S-a realizat Tncadrarea cu personal
calificat pentru toate disciplinele, a fost monitorizata activitatea de predare-invatare prin
observarea orelor de catre conducerea scolii. Prioritate are achizitia de resurse
tehnologice prin programe guvernamentale sau fonduri europene, astfel incat toti elevii
sd poatd avea acces la acest tip de invatare si asigurarea suportului financiar pentru
acces la device-uri si aplicatii informatice necesare cadrelor didactice si pentru
asigurarea digitalizarii unitdtilor de invatamant.
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Pentru imbunatatirea promovabilitatii la examenul de bacalaureat, dar si pentru
cresterea promovabilitatii anilor de studiu, incepanc cu 01.10.2019, in unitate se
implementeaza Subproiectul ,,Schimba viteza si ia bacul!”, Proiect ROSE. In cadrul
acestui proiect, pe langa activitatile pedagogice si de sprijin, S-au desfasurat si se
desfasoara si activitati extracurriculare, cu rol de atragere a elevilor catre studiu si
motivare a acestora pentru succes.

Pentru efectuarea instruirii practice exista contracte de parteneriat cu agenti
economici din zona astfel incat elevii sa fie familiarizati pe parcursul anilor de scoald cu
cerintele unui loc de munca.

In cadrul activitatilor metodice ale catedrelor se studiazd metodele de invitare
activa si sunt prezentate exemple de buna practica.

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
e Utilizarea de catre majoritatea cadrelor | e Rezultate slabe la testele
didactice a metodelor de predare-invatare | initiale, ceea ce denotd o
centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor de | pregatire initiala slaba a
invatare si a metodelor si tehnicilor interactive | elevilor;
de grup; e Motivatia multor elevi pentru
o Utilizarea strategiilor didactice de tip activ-| invatare este scazuta, din

participativ-formativ;

e Proiectarea didacticd se realizeazd in
concordantda cu cerintele elevilor s1  este
adaptata la nivelul acestora;

e Documentele de proiectare si planificare tin
cont de experienta si achizitiile anterioare ale
elevilor;

o Diversitatea metodelor didactice,
interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice
elevilor, evaluarea centrata pe competente;

e Identificarea stilurilor de invatare s-a realizat
la toti elevii scolii astfel incit profesorii pot sa-
si adapteze demersul didactic la nevoile
elevilor;

e In urma aplicarii testelor initiale s-au stabilit
programe pentru recuperarea cunostintelor de
baza la disciplinele de culturd generals;

e Realizarea lectiilor tindnd cont de
cunostintele si  experientele anterioare ale
elevilor;

o Realizarea pregatirii pentru examene, pentru
performanta (concursuri si olimpiade scolare),
dar si pentru recuperarea decalajelor;

e In urma parcurgerii  programelor de
recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate
mai bune la invatatura;

cauza mediului familial;

e Rezultate scolare mediocre la
un numar mare de elevi;
eNumar mare de absente
inregistrat de elevii din
invatamantul obligatoriu;

e Sprijinul scazut al familiei in
procesul instructiv-educativ al
elevului.

eReducerea numarului
activitati  extrascolare,
timpulpandemiei;

e Asigurarea comunicarii catre
familii a tuturor regulilor si
normelor interne nou aparute
si a procedurilor elaborate in
contextul asigurarii sanatatii si
sigurantei elevilor s
personalului;

e Asumarea de catre parinti a
carantinarii in cazul aparitiei
cazurilor de Tmbolnavire in
colectivitate;

e Asigurarea pentru cadrele
didactice a unor cursuri de
dezvoltare profesionald pentru

de
pe
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e Utilizarea TIC, a soft-urilor educationale si a | dezvoltarea competentelor
internetului in invatare, determinind cresterea | digitale si pentru realizarea
interesului elevilor pentru actul educational si | adaptdrilor  curriculare  in

stimularea nvatarii active; format online pentru toti copiii

e Monitorizarea activititii de predare-invitare | $1 in mod particular pentru

prin asistente si interasistente. copiii cu dizabilitati si/sau
CES.

2.2.2. Materialele si resursele didactice

Mediul in care invata elevii scolii este Sigur si sanatos, asigurat cu paza proprie
permanenta, cu singura limitare datd de localizarea scolii in vecinatatea unor proprietati
private.

Scoala detine o baza de echipamente si materiale didactice care sprijind
activitatile de invatare. Laboratoarele si cabinetele cunosc o imbogatire permanenta cu
materiale didactice, realizate din fonduri proprii.

Corpul de cladire in care functioneazd atelierele scoald trebuie reabilitat, iar
atelierele trebuie dotate in acord cu cerintele de pe piata muncii pentru calificarile din
domeniul mecanica si din domeniul electric.

Elevii isi desfasoara Tn prezent activitatea in 18 de sali de clasa, 8 laboratoare si
cabinete,biblioteca, 7 ateliere scoala.

Baza materiald este completatd de un Centru de documentare si informare, o sald

de sport, un teren de sport , un parc auto avand in dotare un autocamion Iveco si o
remorca lveco, trei autoturisme Dacia Logan, un poligon auto, un cabinet medical si un
cabinet psihologic scolar, dotat conform standardelor in vigoare.

Pentru imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului de invatamant se
realizeaza in fiecare an reparatii curente, parchetare si montare de usi pentru sali de
clasa, nlocuire mobilier scolar. Toate spatiile de invatamant (sali de clasa, cabinete si
laboratoare, sala de sport, atelierele pentru instruire practica), cat si celelalte cladiri si
spatii administrative au autorizatiesanitara de functionare si autorizatie de functionare
SSM.

Unitatea scolara functioneaza intr-un singur schimb pentru cursurile de zi de la
nivel profesional si liceal, durata orei didactice fiind de 50 minute, iar pauzele sunt de
10 minute. Cursurile liceale serale si de la scoala de maistri se desfasoara post meridian.

Spatiile destinate activitatilor manageriale, de secretariat si administrative au fost
dotate cu mobilier si echipamente IT si de birotica care acopera necesitatile specifice
acestor compartimente.

Biblioteca scolii dispune de un fond de carte cu urmatoarele caracteristici:

e numar de volume: 22.831;

e domeniul de referinta: beletristicd, pedagogie si metodica specialitdtilor,
stiinta si tehnica;

e valoare fond: 12369,18 RON;

e numar fise de cititori: 423;

Soft-uri educationale:
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e Software educational produs de Euromedia Soft pentru fizica, masurari
tehnice, mecanica, mecatronica, cunoasterea automobilului, si legislatie rutiera;
e Software educational CADY ++ ELECTRICAL,;

e Software educational AEL 4.1.0.3
Unitatea are 65de calculatoare functionale, cu

legatura INTERNET realizata

prinfibra optica, cu 4 Mbps minim garantat, maxim 100 Mbps.

Pentru procesul instructiv-educativ se utilizeaza in laboratoare si cabinete o tabla
inteligenta si sapte whiteboarduri, patru videoproiectoare.

Atelierele scolii dispun de urmatoarele dotari principale pentru domeniile

mecanica, electric si transporturi:
Strung SL 1000;

Strung de banc;

Polizor dublu;

Masina de gaurit verticala;
Generator sudura acelilena;
Aparat sudura;

Compresor monofazat;
Trusa diagnoza;

Trusa sudurd oxigen;

e Trusa sudura acelilena.

Anual se achizitioneaza materiale didactice pentru ateliere si laboratoare, in
special materiale consumabile, necesare atat la activitatile practic-aplicative curriculare,
cat si pentru organizarea examenelor de certificare de nivel 3 si de nivel 5. Astfel s-au
achizitionat un numar de 37 laptop-uri si 20 camere video conferinta prin proiectul
ROSE. De la M.E. s-au primit 2 camere web si 2 casti cu microfon. Din bugetul
institutiei finantat din bugetul local s-au achizitionat 12 tablete grafice.

PUNCTE TARI:

e Invitarea online pe o platformd comuni pentru toati
scoala, cu asigurarea transparentei procesului educativ si
a evaluarii;

o Existenta autorizatiilor si avizelor necesare;

e Igienizarea si modernizarea spatiilor de invatamant;

e Scoala de soferi;

e Existd un cabinet de Legislatie rutiera si un cabinet de
Cunoasterea automobilului moderne, dotate cu soft-uri
specializate aprobate de A.R.R. st M.E.C;

e Biblioteca scolii este bine dotata ;

o Existenta silii de sport si a unui teren de sport;

e Integrarea resurselor in lectie, sprijinind invatarea.

PUNCTE SLABE:

e Dotarea scolii cu sistem
audio-video integrat, pentru
a asigura conditii optime
pentru transmiterea live a
orelor pentru elevii care vor
fi prezenti online. Dotarea
scolilor cu camere video (nu
de supraveghere) necesare
inregistrarii in timp real a
lectiilor de predare-invatare.

e Corpul de ateliere nu are o
dotare tehnologica modern.
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2.2.3. Rezultatele elevilor

- La examenul de bacalaureat 2021 procentul de promovabilitate al tuturor elevilor
inscrisi i prezenti, din seria curentd si din seriile anterioare a fost de 39,02%; procentul
de promovabilitate al elevilor Inscrisi si prezenti din seria curentd a fost de 42,85%;
Rata de participare la examen este inca scazuta, de numai 38,35%.

- La examenele de certificare a competentelor profesionale de nivel 3, 4 si 5 procentul
de promovabilitate a fost de 100%, cu rezultate foarte bune ale elevilor.

Prezentare succinta a rezultatelor obtinute de elevi la olimpiade §i concursuri
scolare in anul scolar 2020-2021:

>

>

>

Mentiune, clasa a XllI-a elev Rogin Antonio- Sesiunea de Comunicari Stiintifice
,,Emil Ceanga,, Galati, prof. indrumatori: Costin Greta si Costin Florin;

Premiul I, clasa a I1X-a elev Boariu Cezar- Concurs INFOTEHNICA sectiunea a
IV-a Electric prof. indrumatori: Costin Greta si Costin Florin;

Premiul I, clasa a IX-a elev Pepeneata Nedelcu Constantin - Concurs
INFOTEHNICA sectiunea a 1V-a Electric. prof. indrumatori: Costin Greta si
Costin Florin.

Participarea elevilor la activitati extrascolare:

>

>
>

>

Marcarea zilei Educatiei, 5 octombrie - activitdti realizate de prof. diriginti
impreuna cu elevii claselor pe care 11 coordoneaza.

Prezentare online eveniment in sdptamana aniversarii Marii Uniri la toate clasele;
Activitati specifice in cadrul Colegiului: Unirea Principatelor — Politica faptului
Tmplinit;

Marcarea zilei de 15 ianuarie — aniversarea poetului Mihai Eminescu — prin
realizarea unei activitati online. Organizatori: profesorii de limba si literatura
romana.

Activitati desfasurate in cadrul Proiectului educational ,,Viitorul meu profesional
intre mit si realitate”, program de informare, consiliere $i orientarea scolard si a
carierei elevilor, prof. coordonator Ciurea Elena-consilier scolar, avand ca grup
tinta elevii cl. XI-XII

Proiect educational — ,,Bullying-ul in mediul scolar”, cu elevii claselor a XI-a si a
Xll-g;
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Rezultatele elevilor

Situatia privind promovabilitatea in anul scolar 2020-2021

Elevi

inscrisi ,Elev.l Numar Din care: Repetenti /
Clasa la razna§1 la elevi Promovati pe |Exmatricula
nceput sfarsitul . | promovati medii: ti
semestrului ’
de an
5.00- | 7.00- | 9.00-
Total Total Total 699 | 899 | 10 Total

Liceal ZI cls
IX-XH/XII 149 146 143 25 105 |13 0
Liceal ZI ciclu
inferior cls 1X-
X 51 52 52 3 43 6 0
Liceal ZI ciclu
inferiorcls IX | 29 30 30 2 26 2 0
Liceal ZI ciclu
inferior cls X 22 22 22 1 17 4 0
Liceal ZI ciclu
superior cls XI-
XN/XIII 98 98 94 23 64 7 5
Liceal ZI ciclu
superior cls XI | 55 55 53 15 35 3 2
Liceal ZI ciclu
superior cls XII | 43 43 41 8 29 4 2
Liceal SERAL
cls IX-XIV 119 119 110 59 48 3 9
Liceal SERAL
cls XIII 34 34 32 15 17 2
Profesional
TOTAL 296 293 260 108 | 146 |6 33
Profesional cls
IX 117 114 99 54 41 4 15
Profesional cls
X 107 107 95 29 65 1 12
Profesional cls
Xl 72 72 66 25 40 1 6
Postliceal scoli
de maistri 83 83 81 20 61 2
Postliceal scoli
de maistrian | 20 18 18 11 7 2
Postliceal scoli
de maistrian Il | 63 63 63 9 54 0
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Clasa a IX-a Liceu

CLASA A IX-A

Promovati cu Promovati cu
medii intre 9,00 - medii intre 5,00 -
10 -1 elev 6,99 - [] elevi

Promovati cu
medii intre 7-8,99
- 14 elevi
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Clasa a X-a liceu

CLASA a X-a

Elevi
repetenti/exmatri
culati, 0

Elevi promovati, 22

Promovati cu medii
intre 9-10, 4

= Promovati cu medii intre 5-6,99

Promovati cu medii
intre 5-6,99, 1

B Promovati cu medii intre 7-8,99

Promovati cu medii
intre 7-8,99, 17

= Promovati cu medii intre 9-10
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Clasele a XI-a liceu

CLASELE a Xl-a

Promovati cu medii
intre 9-10, 3

Promovati cu medii
ntre 5-6,99, 15

Promovati cu medii
intre 7-8,99, 35

B Promovati cu medii intre 5-6,99 ™ Promovati cu medii intre 7-8,99 M Promovati cu medii intre 9-10
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Clasele a Xll-a liceu

CLASELE a Xll-a

Elevi
repetenti/exmatricul
ati, 2

Elevi promovati, 41

Promovati cu medii
intre 9-10, 4

Promovati cu
medii intre
5-6,99, 8

Promovati cu medii
intre 7-8,99, 29
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Clasele a 1 X-a Profesionala

Elevi repetenti, 15 |

Elevi promovati, 99

Promovati cu medii
intre 9-10, 4

Promovati cu medii
intre 7-8,99, 41

Promovati cu medii
intre 5-6,99, 54
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Clasele a X-a Profesionala

Elevi repetenti, 12

Elevi promovati, 95

Promovati cu
medii intre 5-
6,99, 29

Promovati cu
medii intre 7-
8,99, 65
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Clasele a XI-a Profesionala

Elevi repetenti, 6 |

Elevi promovati, 66 [0

Promovati cu
medii intre 9-10,
1

Promovati cu medii
intre 5-6,99, 25

Promovati cu medii
intre 7-8,99, 40
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Invatamant liceal seral

Elevi

Promovati cu medii
intre 9-10, 3

intre 7-8,99, 48
Promovati cu medii
intre 5-6,99, 59
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Scoala de Maistri

Elevi
repetenti/exmatric
ulati, 2

Promovati cu medii
intre 5-6.99, 0 Promovati cu medii
intre 7-8.99, 20

Promovati cu medii
intre 9-10, 61
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PUNCTE TARI:
e Intocmirea, aplicarea, evaluarea si discutarea

rezultatelor testelor initiale (interpretarea
rezultatelor); aplicarea masurilor de remediere;
o Implicarea elevilor din grupul tintda al

Subproiectului ,,Schimba viteza si ia bacul!”, Proiect
ROSE la toate activitatile prevazute;

e Procent 1imbunatatit de promovabilitate a
examenului de bacalaureat, raportat la anii scolari
precedenti;

e Pregatirea suplimentara pentru bacalaureat realizata
online, in afara programului scolar, inclusiv in

PUNCTE SLABE
eRatd de participare
relativ redusa a elevilor
la examenul de
bacalaureat;

e Numar mare de elevi
cu rezultate scolare
mediocre;

e Numar foarte mare de
absente nemotivate;

e Insuficienta implicare
a elevilor in activitati

vacante; culturale.
o Rezultate foarte bune la examenele de certificare a
competentelor profesionale;

e Obtinerea de premii si mentiuni la competitiile
scolare, atat in domeniul tehnic.

2.2.4. Consilierea si orientarea oferite elevilor

In cadrul Colegiului Tehnic de Transporturi a fost amenajat un cabinet
psihologic scolar in care isi desfdsoarda activitatea un profesor psihopedagog titular,
acest lucru avand implicatii pozitive asupra orientarii scolare si profesionale a elevilor.

Alte actiuni de orientare scolara si in cariera au fost realizate in colaborare cu:

-agentil economici parteneri, prin activitatea de instruire practicd desfasurata de
elevii scolii la aceste intreprinderi si prin vizite de studiu;

-unitati de 1invatdmant universitar, prin actiuni de popularizare a
oferteieducationale a acestor institutii de invatamant, prin vizite de studiu si prin
participarea elevilor nostri la concursuri nationale organizate de Universitati;

-Comitetul reprezentativ al parintilor, in colaborare cu Camera de Comert si
Industrie Neamt, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca.

Existd programe de pregatire suplimentard §i programe de consiliere destinate
elevilor si parintilor, dar elevii nu sunt suficient de constienti cu privire la exigentele
examenului de bacalaureat, iar multe dintre familiile lor nu i1 Tncurajeaza spre studiu si
nu tin legatura cu scoala.

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
e Multiple activititi de orientare gscolara si|e Existenta multor medii la
profesionala realizate in parteneriat cu universitati si [purtare sub 7 1n invatamantul
agenti economici; obligatoriu, cauzate de

numarulmare de absente;

e Un numar mic de absolventi ai
invatamantului profesional
continud studiile in ciclul superior

e Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente  favorizeaza crearea unui  climat
educational deschis, stimulativ;
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e Organizarea de intalniri de cate ori este cazul intre
cadrele didactice, parintii  elevilor, agentii
economici si comunitatea locald (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile).

e Existenta unei retele de parteneriat intre scoald si
numeroase institutii i organizatii : Centrul Judetean
de Asistentd Psihopedagogicd, angajatori locali,
A.J.O.F.M., Camera de Comert, Politie, Consiliul
Local pentru a furniza consiliere si orientare privind
cariera;

e Parintii considera eficienta relatia elev-diriginte si
sunt multumiti de colaborarea realizata intre acestia
si echipa manageriala, diriginti, membrii consiliului
clasei.

eElevii au acces la servicii eficiente si confidentiale
de sprijin in probleme personale, de invatare si de
progres; existd o varietate de oportunitati de
orientare si consiliere pe toatd durata scolarizarii.

al liceului, cursuri de zi.

e Asigurare de consiliere
psihologica si medicala elevilor,
pentru a atenua efectele pe care le
are asupra sanatdtii expunerea
timp ndelungat la interactiunea cu
diverse tipuri de device-uri;

e Asigurarea unor parteneriate cu
parintii,  pentru  continuarea/
extinderea/ sustinerea invatarii de
catre acestia, in familie, in limita
propriului program de lucru, al
numarului de copii din familie, al
abilitatilor si cunostintelor pe care
le au In domeniul invatarii online,

.....

copiilor in invatarea acasa.

2.2.5. Calificari si curriculum

Colegiul Tehnic de Transporturi ofera elevilor din Piatra Neamf{ si din
Moldova urmatoarele calificari profesionale acreditate:

o Calificari profesionale de nivel 3:
-Mecanic auto;
-Tinichigiu-vopsitor auto;
-Electrician constructor.

o Calificari profesionale de nivel 4:
-Tehnician transporturi;

-Tehnician electrician-electronist auto.

o Calificare profesionala de nivel 5:
-Maistru electromecanic auto.

In privinta curriculum-ului, se aplica ordinele de ministru in vigoare privitoare la

planurile cadru si  planurile de
profesionale/specializarii oferite de scoala noastra.

invatdmant

corespunzatoare  calificarilor

Planificarea este realizata in conformitate cu programele scolare, cerintele pietei

forte1 de munca si ale elevilor.

Curriculum-ul in dezvoltare local (CDL-uri) cuprind discipline/module optionale
care se stabilesc anual in acord cu cerintele de formare ale elevilor, in concordanta cu
tendintele de pe piata muncii, cu standardele de pregatire profesionald si cu cerintele

concrete ale agentilor economici parteneri.

CDL-urile ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate. Oferta CDL-urilor vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei motivatii intrinseci

pentru invatare.
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Activitatile de proiectare curriculara in plan locals-au concentrat pe adaptarea
ofertei scolii la nevoile exprimate de beneficiarii directi si indirecti ai serviciilor de
formare furnizate de scoald. Plecand de la feedback-ul primit de la acestia, au fost
elaborate sau revizuite proiectele de curriculum dezvoltare locala, respectand procedura
specifica si structura recomandata de minister.

Intelegerea obiectivelor si scopurilor educationale prin realizarea grupurilor de
lucru mixte (autoritati locale, agenti economici, personalul unitdfii si parinti) care sa
discute si sa ia decizii in folosul scolii.

Nomenclatoare ale calificarilor profesionale, planuri-cadru, planuri de
invatamant, programe scolare

In__anul _scolar 2021-2022, aplicarea nomenclatoarelor calificarilor
profesionale pentru care se asigurd pregdtirea prin invatamantul preuniversitar s-a
realizat dupa cum urmeaza:

Pentru calificirile ce se pot obtine in urma certificirii, la absolvirea
invatimantului profesional, se aplica prevederile H.G. nr. 1555/ 09.12.2009,
O.M.E.N.C.S. nr. 4121/13.06.2016, Anexa 1 si H.G. nr. 918/20.11.2013 completat cu
H.G. nr. 567/15.07.2016.

Pentru calificarile ce se pot obtine in urma certificarii, la absolvirea
ciclului superior al liceului tehnologic, se aplica prevederile H.G. nr. 866/13.08.2008
si H.G. nr. 918/20.11.2013 completat cu H.G. nr. 567/15.07.2016.

Pentru calificarile ce se pot obtine in urma certificarii, la absolvirea scolii
postliceale, se aplica prevederile H.G. nr. 866/13.08.2008 si H.G. nr. 918/20.11.2013
completat cu H.G. nr. 567/15.07.2016.

Pentru calificarile ce se pot obtine in urma certificarii, la absolvirea scolii
de maistri, se aplica prevederile H.G. nr. 866/13.08.2008 si H.G. nr. 918/20.11.2013
completat cu H.G. nr. 567/15.07.2016.

I. Ordinele de ministru in vigoare pentru anul scolar 2021 - 2022 privind
planurile de invatimant si programele scolare pe ani de studii/calificari
profesionale pentru care se asigura pregatirea prin invatamantul preuniversitar -
invatamant de zi.

Toate planurile cadru si planurile de invatamdnt se coreleaza cu OME
3674/2021 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamdnt
pentru invatamdntul profesional, liceal - filiera tehnologica si postliceal cu structura
anului scolar 2021-2022.

La clasa a IX-a, ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica, unde
pregatirea se realizeaza pe domenii de pregatire de baza, se aplica planul - cadru de
invatamant aprobat prin OMECI nr. 3411 din 16.03.2009, planurile de invatamant si
Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din
aria curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum
in dezvoltare locala CDL aprobate prin OMENCS nr. 4457 din 05.07.2016.
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La clasa a X-a, ciclul inferior al liceului - filiera tehnologica, unde
pregatirea se realizeaza pe domenii de pregatire generald, se aplica planurile cadru
aprobate prin OMECI nr. 3412 din 16.03.2009, planurile de invatamant si Programele
scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practicd saptamanalda din aria
curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregétire practica - curriculum n
dezvoltare locala CDL aprobate prin O.M.E.N. nr. 3915 din 18.05.2017.

La clasa a IX-a invatimant profesional de stat, unde pregatirea se
realizeaza pe domenii de pregitire de baza aprobate prin OMENCS nr. 4457 din
05.07.2016 , se aplica planurile cadru aprobate prin OMEN nr. 3152 din 24.02.2014,
planurile de invatamant si Programele scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea
practicd sdptdmanald din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de
pregatire practicd - curriculum in dezvoltare locala CDL aprobate prin OMENCS nr.
4457 din 05.07.2016.

La clasa a X-a invatamant profesional de stat - se aplica planurile cadru
aprobate prin OMEN nr. 3152 din 24.02.2014, planurile de invatamant si Programele
scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica saptamanala din aria
curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire practica - curriculum n
dezvoltare locala CDL aprobate prin O.M.E.N. nr. 3915 din 18.05.2017 .

La clasa a Xl-a invatamant profesional de stat - se aplica planurile cadru
aprobate prin OMEN nr. 3152 din 24.02.2014, planurile de Tnvatamant pentru cultura de
specialitate, pregdtire practicd saptamanala si stagii de pregatire practica CDL, aprobate
prin OMEN nr.3500 din 29.03.2018 si programele scolare aprobate prin OMEN nr.3501
din 29.03.2018, iar CDL se proiecteaza conform OMEN nr.3502 din 29.03.2018.

Calificirile profesionale ce pot fi obtinute in ciclul superior al liceului
vor utiliza planurile cadru si planurile de invataimant, dupa cum urmeaza:

La clasa a Xl-a, ciclul superior al liceului - filiera tehnologica, se aplica in
continuare, in baza OMECTS nr. 3753 din 9.02.2011, planurile cadru de invatamant
aprobate prin OMECI nr. 3412/16.03.2009, planurile de invatamant pentru cultura de
specialitate, pregatire practica sdptdmanala si stagii de pregatire practici CDL, aprobate
prin OMEN nr. 3500 din 29.03.2018 si programele scolare aprobate prin OMEN
nr.3501 din 29.03.2018, iar CDL se proiecteaza conform OMEN nr.3502 din
29.03.2018.

La clasa a XllI-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica, se aplica in
continuare, in baza OMECTS nr. 3753 din 9.02.2011, planurile cadru de invatamant
aprobate prin OMECI nr. 3412/16.03.2009, planurile de invatamant pentru cultura de
specialitate, pregatire practicd saptamanald si stagii de pregatire practicd CDL, aprobate
prin OMEN nr. 3500 din 29.03.2018 si programele scolare aprobate prin OMEN
nr.3501 din 29.03.2018, iar CDL se proiecteazda conform OMEN nr.3502 din
29.03.2018.
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Il. Ordinele de ministru in vigoare pentru anul scolar 2020 - 2021 privind
planurile de invatimant si programele scolare pe ani de studii/calificari
profesionale pentru care se asigura pregatirea prin invataméantul preuniversitar -
invatamant seral

Conform OMECTS nr. 3753 din 09.02.2011, art. 2 si conform OMECI
nr. 3412 din 16.03.2009, articolul 14 aliniatul 3, pentru invatamantul seral, filiera
tehnologica, raman valabile prevederile ordinului ministrului educatiei nr. 4051/2006,
cu privire la aprobarea planurilor cadru.

La clasa a Xl-a semestrul II, ciclul superior al liceului - filiera
tehnologica, planurile cadru de invatamant nu includ module de pregatire in cadrul
ariei curriculare Tehnologii.

La clasa a Xll-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica se aplica
planurile de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatire practica si stagii
de pregatire practica - Tehnologii, aprobate prin OMEN 3500 din 29.03.2018,
programele scolare aprobate prin OMEN nr. 3501 din 29.03.2018, CDL conform
OMEN nr.3502 din 29.03.2018.

La clasa a Xlll-a ciclul superior al liceului - filiera tehnologica, se aplica
planurile de invatamant pentru cultura de specialitate, pregatire practica si stagii
de pregatire practica - Tehnologii, aprobate prin OMEN 3500 din 29.03.2018,
programele scolare aprobate prin OMEN nr. 3501 din 29.03.2018, CDL conform
OMEN nr.3502 din 29.03.2018.

I11. Ordinele de ministru in vigoare pentru anul scolar 2021 - 2022 privind
curriculumul pentru scoala de maistri:

La scoala de maistri, domeniul Transporturi, calificarea profesionala Maistru
electromecanic auto se aplica curriculumul stabilit prin OMEC 4760 din 26.07.2006.

CDL in anul scolar 2021-2022

Nr. Denumirea CDL TIP Clasa | Domeniul de pregatire/
crt. CDL Calificarea profesionala
1 | Bazele lucrarilor mecanice Aprofundare Mecanica/Tehnician
_ _ _ 2 IX-a transp_orturi _
2 | Organizarea atelierului Aprofundare liceu Electric/Tehnician
electric electrician-electronist
auto
3 | Lucrari in mecanica de Extindere Mecanica/Tehnician
motoare a X-a transporturi
4 | Lucrari electrice de baza in Aprofundare licew Electric/Tehnician
industrie electrician-electronist
auto
5 | Motoare Extindere | a Xl-a | Mecanica/Tehnician
liceu | transporturi
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6 | Circuite electrice Aprofundare Electric/Tehnician
electrician-electronist
auto

7 | Automobile Extindere Mecanica/Tehnician

A X|l-a transpprturi _
8 | Dispozitive si circuite Aprofundare liceu Electric/Tehnician
electronice electrician-electronist
auto
9 | Motoare Extindere Mecanica/Tehnician
a Xll-a | transporturi
10 | Circuite electrice Aprofundare | seral | Electric/Tehnician
liceu | electrician-electronist
auto
11 | Automobile Extindere Mecanica/Tehnician
a XII1- | transporturi
12 | Dispozitive si circuite Aprofundare | a liceu | Electric/Tehnician
electronice seral | electrician-electronist
auto

13 | Lacatuserie aplicatad in Aprofundare Mecanicd/ Mecanic

mecanica auto auto

14 | Lucrari de lacatuserie Aprofundare Mecanica/

’ alX-a | .70 .~ .
1P3 Tinichigiu-vopsitor
auto

15 | Lucrari electrice de baza in Aprofundare Electric/ Electrician

constructii constructor

16 | Mecanica de motoare aplicata | Aprofundare Mecanica/ Mecanic
auto

17 | Lucréri de tinichigerie- Aprofundare | a X-a | Mecanicd/

vopsitorie auto IP3 | Tinichigiu-vopsitor
auto

18 | Instalatii electrice n Aprofundare Electric/ Electrician

constructii constructor

19 | Mecanica auto aplicata Aprofundare Mecanica/ Mecanic
auto

20 | Tinichigerie vopsitorie auto | Aprofundare a Xl-a Mecanica/

aplicata 1P3 Tinichigiu-vopsitor
auto

21 | Tehnologii electrice in Aprofundare Electric/ Electrician

constructii

constructor
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2.2.6. Resurse umane

Colective de elevi in anul scolar 2021-2022

A <A 9 mar

Nr.crt | Forma de invatamant Numar clase glelvi

1. Invatamant liceal, cursuri de zi 5 clase 132
Invatamant liceal, ciclul rior

2 nvatamant liceal, CIClul superio 6 clase 135
seral

3. Invatdmant profesional, cursuri de zi 11 clase 304
Invatima liceal- 13

4 nv_a!;amant pqst icea Scoala de 2 clase 45
maistri, cursuri de zi
Total 24 clase 616

Personalul scolii Tn anul scolar 2021-2022

Personal didactic:

Cadre Din care
didactice Toal | o1 |Grn | Def. | Dep, | Suplinitori | Suplinitori | o, |\
calificati Necalificati
Profesori. | 55 | 47 4 0 2 3 1 19
culturd generala
Profesorl_ cgltura 13 12 1 0 0 1 0 12
de specialitate
Profesori de
instruire
practica/Maistri = ! . . 2 > ! °
instructori
TOTAL 47 36 6 1 4 9 2 36

Numar personal didactic auxiliar: 7;
Numar personal nedidactic: 10

Analiza resurselor umane sub aspectul perfectiondrii si formarii continue in
anul scolar 2020-2021:

La nivelul Colegiului Tehnic de Transporturi, Piatra-Neamt, in anul scolar 2020-
2021, activitatea de formare continud a fost parcursa astfel:

a) au fost diseminate periodic noutatile din domeniu, transmise prin e-mail tuturor
cadrelor didactice;

b) a fost completat registrul electronic (baza de date) privind situatia evolutiei in
cariera prin grade didactice si a formarii la intervale consecutive de 5 ani, de la data
promovarii examenului de definitivat.

Formarea continud a cadrelor didactice din cadrul Colegiului Tehnic de
Transporturi, Piatra-Neamt cuprinde dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera.

Graficul inspectiilor sustinute in 2020-2021 a fost:
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e 18.11.2020 - prof. Diaconu C. Marinela (cas. Mirea), profesor de istorie -
Inspectia curenta nr.1 pentru acordarea gradului didactic I, seria 2021-2023 cu
lectii demonstrative la clasele din incadrare.

e ¢) in anul scolar 2020-2021, cadrele didactice si personalul auxiliar au participat
la programe de formare al caror impact se regaseste in activitatea educativa si
activitatea personalului didactic-auxiliar. Lista programelor de formare se
regaseste in Registrul Electronic pentru Parcurgerea unor Cursuri de Formare, dar
si in analiza la nivelul fiecarei Comisii Metodice.

e d) s-a realizat participarea la ateliere, lectii ori activititi demonstrative pe teme
profesionale sau consiliere in cadrul comisiilor metodice si cercurilor pedagogice
(Matematica, Limba si Literatura Roméana si Limbi moderne, Socio-Umane,
Discipline Tehnice, Consiliere si Orientare — prof. Ciurea Elena);

e @) s-au initiat actiuni de analiza si estimare a nevoilor de formare a personalului
didactic si didactic auxiliar prin chestionarele aplicate, reiesind nevoia de cursuri
de specialitate si reconversie, care sa se organizeze prin C.C.D. Neamt;

e f)s-a asigurat accesul la informatie pentru tot personalul unitatii de invatamant;

e () s-a realizat indrumarea cadrelor didactice (mai ales a celor noi veniti) si
colaborarea cu echipa manageriala a unitdtii in domeniul formarii continue;

e D) s-a facilitat comunicarea intercolegiala si sprijinit relationarea unitatii cu alte
institutii, In scopul asigurdrii unei bune disemindri a exemplelor de buna practica
in domeniul perfectionarii;

e 1) impreuna cu echipa manageriald s-a monitorizat parcursul individual si s-a
propus inscrierea obligatorie la programe de formare continud in cazurile
recomandate, conform legislatiei;

e |) s-au aplicat si centralizat instrumente de investigare a nevoilor de formare
continud si propunerile cadrelor didactice pentru anul gcolar urmator (prin
aplicarea de teste);

e k) s-a realizat formarea continua prin activitatile din cadrul Comisiilor Metodice:
lectii demonstrative, prezentarea de referate metodice si stiintifice (materialele se
regasesc in cadrul mapelor Comisiilor Metodice).
in anul scolar 2019-2020, a fost pogramat sa se deruleze in scoala nostrd, in

semestrul al 11-lea, cercul profesorilor de Limba si literatura romana din judetul Neamf .
Insa, in contextul pandemiei de Covid, acesta a fost amanat.

In anul scolar 2020-2021, s-au derulat in scoala nostri, urmitoarele cercuri
pedagogice:

- cercul profesorilor de Limba si literatura romana din jud. Neamt, sem. I;

- cercul profesorilor de Mecanica din jud Neamt, sem. I,

- cercul profesorilor de Electrotehnica, din jud. Neamt, sem. al I1-lea.

In anul scolar 2020-2021, metodistii 1.S.J. Neamt din cadrul Colegiului Tehnic de
Transporturi au fost: prof.dr. Hogea Ana-Maria (Chimie), prof. Albu-lacob Cristina
(Discipline Tehnice), prof. Mihaes Daniela (Discipline Tehnice).

Tn linii mari, au fost parcurse actiuni de formare la nivelul catedrelor, cadrele
didactice reusind sa atingd indicele de performantd propus. Formarea s-a realizat
continuu la nivelul Comisiilor Metodice, conform graficelor existente la fiecare comisie
in parte. S-a realizat prin interasistente, lectii demonstrative si referate prezentate in
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sedintele comisiilor, cu o tematicd ancoratd la cerintele actuale ale invatdmantului
romanesc.

La nivelul Colegiului, cadrele didactice au absolvit urmatoarele programe de
formare:
1.Taranu Elena-Larisa

- participare la programul de mobilitati ERASMUS +;

- Participare la proiectul Pedagogie experientiala.

2.L.upei Loredana
- Calitatea- dimensiune a performantei in invatamant - (24 ore)-organizat de CCD
Neamt, in perioada 14.12.2020-19.12.2020;
- Rezilienta emotionala a copiilor cu CES - CCD Neamt .

3.Mitrea Aura-Cristina :

- ” Calitatea- dimensiune a performantei in invatamdnt” (24 ore)-organizat de
CCD Neamt, in perioada 14.12.2020-19.12.2020;

- ” Instruirea combinativi (blended learning) — inovare in educatie” (24 ore)
organizat de CCD Neamt, in perioada 11.01.2021-22.01.2021.

- Sustinerea referatului cu tema Literatie digitala in cadrul Cercului pedagogic al
profesorilor de limba si literatura romana nr. 18 de la Colegiul Tehnic de
Transporturi;

- Sustinerea activitatii demonstrative, in data de 25.11.2020, la Cercul pedagogic
al profesorilor de limba si literatura romdana nr 18 de la Colegiul Tehnic de
Transporturi;

- Absolvirea anului I in cadrul programului de conversie profesionala Informatica
manageriala din cadrul Univ. "Dunarea de Jos” Galati;

-Participare la proiectul Pedagogie experientiala.

4. Mahu Diana :
Planning of online teaching-learning-evaluation-activities — British Council —
26 noiembrie 2020;

- The SHINE English Teaching Conference - Twinkle Star — 8 ianuarie 2021,

- CAMBRIDGE DAYS ROMANIA 2021 —Day 1, 2, 3 - 1-10 februarie 2021;

- CELTA DAY - Cambridge Assessment English & Shakespeare School — 5
februarie 2021;

- Simple Effective Ways To Enhance Student Wellbeing For Online And In-
Person Teaching — Collins — 23 februarie 2021;

- From Reading To Performing: Shakespeare’s Plays In The Language Class —
HELBLING ENGLISH — 24 februarie 2021;

- What’s New In Welcome To Our World, Second Edition - National Geographic
Learning — 1-2 martie 2021;

- Exemple de bunda practici in organizarea examenelor in contextul pandemiei
de Covid - Cambridge Assessment English — 2 martie 2021;

-  ELTOC 2021: Connect. Learn. Share — Oxford University Press - 3 martie
2021;

Pag. 45



- Helping Young Learner Teachers Talk To Parents: Pre Al Starters, Al
Movers And A2 Flyers - Cambridge Assessment English — 11 martie 2021;
- Securizarea viitorului copiilor prin examenele Cambridge — Twinkle Star — 18
martie 2021;
- Teacher Development Seminar — Cambridge University Press & Cambridge
Assessment English — 19 martie 2021;
- Engaging Very Young And Young Learners In Real Communication —
National Geographic Learning — 29-30 martie 2021;
- Mock Test Toolkit - our new guide to advise how, why and when to run mock
tests - Cambridge Assessment English — 13 aprilie 2021,
- EP SUMMIT 2021 - ELT Training Rooms — Express Publishing — 16-18 aprilie
2021;
- Our fun new game in Minecraft: helping your young learners build their
language skills - Cambridge Assessment English — 27 aprilie 2021,
It works Online — British Council — 18 mai 2021;
Cambridge Professional Development for Teachers Day 2021 — Cambridge
University Press & Cambridge Assessment English — 18 iunie 2021;

5. Tanase Dana
- Participare la proiectul Pedagogie experientiala

6. Ripschi Camelia :
- Managementul comunicarii in mediul didactic (25 cred);
- Management de proiect (24 ore);
- Master- Practici de comunicare in limba franceza (120 cred+ 10cred=130cred)

7. Irina Corneanu
- a participat la programul de formare pentru constituirea CPEECN ;
- urmeazi cursurile programului de conversie profesionali — INFORMATICA
MANAGERIALA de la Univ. “Dunirea de jos” din Galati;

8.Andriescu Elena

- a participat la activitatile desfasurate in cadrul proiectului ,,New Way” program
Erasmus+, Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt, si la cursurile de
formare: ,,Coaching in Educational Contexts to reduce Early School Leaving”
organizate in Spania la Cervantes Training, in perioada 8-14 mai 2021.

- a participat la webinarul: Schimbari Climatice, 14.05.2021, ora 16:00, pentru
clasele IX-XII — desfasurat de ,,Harta Reciclarii”

- a participat la Workshopul dedicat expertilor educationali, din cadrul proiectului
"Pedagogie Experientiald", ce a avut loc la Piatra Neamt in data 8 iulie.

9.Rosanu Mariana:

- a participat la activitatile desfasurate in cadrul proiectului ,,New Way” program
Erasmus+, Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt, si la cursurile de
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formare: ,,Coaching in Educational Contexts to reduce Early School Leaving”
organizate n Spania la Cervantes Training.

10.Hogea Ana-Maria
- aparticipat la programul de formare pentru constituirea CPEECN;
- a participat la programul de formare organizat de CCD Neamt ,,A doua sansa’’.

11.Ciurea Elena
- a participat la programul de formare pentru constituirea CPEECN.

12.Albu lacob Cristina,

- aparticipat la programul de formare pentru constituirea CPEECN;

- participare la cercul pedagogic desfasurat, in online, in luna noiembrie la Colegiul
Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul Gheorghe Cartianu
Piatra Neamt.

- cursul ,,Adaptarea curriculumului de la Invatamantul profesional si tehnic la invatarea
online’’ organizat de CCD Neamt;

- cursul ,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara
, EHNOLOGII’’ >’ organizat de CCD Neamt,

- aparticipat la mobilitatea ERASMUS+ in cadrul proiectului ,,New Way”.

13. Mihées Daniela

- a participat ca profesor insotitor pentru un grup de 12 elevi din clasa a X-a
profesionald in cadrul proiectului ERASMUS+ ,,MOTOR START”, timp de 3
saptamani, in Alicante, Spania;

- aparticipat la programul de formare pentru constituirea CPEECN;

- a participat la programul de formare organizat de CCD Neamt ,,A doua sansa’’,

- a participat la cercul pedagogic desfasurat online, in luna noiembrie, la Colegiul
Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul ,,Gheorghe
Cartianu’’ Piatra Neamt;

- formator C.C.D. Neamt in cadrul programului de formare continua, cursul
,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara
,, TEHNOLOGII"’ >’ organizat de CCD Neamt;

- aparticipat la mobilitatea ERASMUS+ in cadrul proiectului ,,New Way”;

- aparticipat la proiectul ,,Pedagogie experientiala’’.

14. Stahie Maria

- a participat ca profesor insotitor pentru un grup de 12 elevi din clasa a Xl-a
profesionald in cadrul proiectului ERASMUS+ ,MOTOR START”, timp de 3
saptamani, in Alicante, Spania;

- a participat la mobilitatea ERASMUS+ in cadrul proiectului ,,New Way”;

- a participat la cercul pedagogic desfasurat online, in luna noiembrie, la Colegiul
Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul Gheorghe
Cartianu Piatra Neamt;

- aparticipat la programul de formare pentru constituirea CPEECN;
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- aparticipat la proiectul ,,Pedagogie experientiala’’.

15.Costin Florin
- cursul ,, Adaptarea curriculumului de la invatamantul profesional si tehnic la
invatarea online’’ organizat de CCD Neamt;
- cursul ,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara
., IEHNOLOGII*’ ** organizat de CCD Neamt

16. Manolica Nicusor
-Curs de Formator, CCD Neamt, ianuarie-februarie 2021;
-Curs de formare Pedagogie emotionala, CTT P. Neamt.

17.Burduja Stefan

- a participat la mobilitatea ERASMUS+ in cadrul proiectului ,,New Way”;

- cursul ,,Adaptarea curriculumului de la Invatamantul profesional si tehnic la
invatarea online’’ organizat de CCD Neamt;

- curs de Formator, CCD Neamt, ianuarie-februarie 2021

- cursul ,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara
» TEHNOLOGINI’’ >’ organizat de CCD Neam¢

- Participare la cercul pedagogic desfasurat, in online, in luna noiembrie la Colegiul
Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul Gheorghe Cartianu
Piatra Neamt;

- a participat la cercul pedagogic desfasurat online, in luna noiembrie, la Colegiul
Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul Gheorghe Cartianu
Piatra Neamt.

18. Dascalu Anisoara,

- aparticipat la mobilitatea ERASMUS+ in cadrul proiectului ,,New Way”;

- cursul ,,Adaptarea curriculumului de la invatdmantul profesional si tehnic la
invatarea online’’ organizat de CCD Neamt;

- cursul ,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara
» TEHNOLOGINI’’ >’ organizat de CCD Neamt;

- Participare la cercul pedagogic desfasurat, in online, in luna noiembrie la
Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si Tn luna mai la Colegiul
Gheorghe Cartianu Piatra Neamt.

19. Cerchez Adrian

- cursul ,,Adaptarea curriculumului de la invatamantul profesional si tehnic la
invatarea online’’ organizat de CCD Neamt;

- cursul ,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara
., TEHNOLOGII*’ *’ organizat de CCD Neamt,

- a participat la cercul pedagogic desfasurat online, in luna noiembrie, la Colegiul

Tehnic de Transporturi, Piatra Neamf si in luna mai la Colegiul Gheorghe Cartianu

Piatra Neamt;
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20.Timofte Liviu
- cursul ,,Adaptarea curriculumului de la invatamantul profesional si tehnic la
invatarea online’’ organizat de CCD Neamt,
- cursul ,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara
. TEHNOLOGII*’ *’ organizat de CCD Neamt,
- a participat la cercul pedagogic desfasurat online, in luna noiembrie, la Colegiul
Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul Gheorghe Cartianu
Piatra Neamt;

21. Postolache Marecel

- cursul ,,Adaptarea curriculumului de la invatamantul profesional si tehnic la

invatarea online’’ organizat de CCD Neamt,;

- cursul ,,Predarea-invatarea-evaluarea on-line a disciplinelor din aria curriculara

, TEHNOLOGII*’ *’ organizat de CCD Neamt,

- a participat la cercul pedagogic desfasurat online, in luna noiembrie, la Colegiul
Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul Gheorghe Cartianu
Piatra Neamt;

22.Babas Cristina
- aparticipat la mobilitatea ERASMUS+ in cadrul proiectului ,,New Way”;
- Participare la cercul pedagogic desfasurat, in online, in luna noiembrie la
Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul
Gheorghe Cartianu Piatra Neamt.

23.Ciobanu Daniela
- aparticipat la mobilitatea ERASMUS+ Tn cadrul proiectului ,,New Way”;
- a participat la programul de formare organizat de CCD Neamt ,,A doua
sansa’’,
- Participare la cercul pedagogic desfasurat, in online, in luna noiembrie la
Colegiul Tehnic de Transporturi, Piatra Neamt si in luna mai la Colegiul

Gheorghe Cartianu Piatra Neamtf.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Stabilitatea crescuta a
personalului didactic;

e Aproape toate cadrele didactice
sunt calificate si ponderea
titularilor este ridicata;

e Ponderea cadrelor didactice cu
gradul | este foarte mare;

e Un numar mare de profesori

si cu gradatie de merit;
e Preocuparea cadrelor didactice
pentru formarea continua:

metodisti, membrii ai C.N.E.M.E.

e Inci exista cadre didactice care nu au
inteles necesitatea acumularii a 90 de credite
profesionale transferabile la fiecare 5 ani, de
la data definitivarii in invatamant;

e Costurile ridicate ale formelor de
perfectionare si formare continua.

¢ Nivelul inegal si insuficient de dezvoltare a
competentelor solicitate cadrelor didactice de
predarea-invatarea-evaluarea in sistem
online, Tn sensul accesarii unor resurse si
platforme digitale dar si al crearii unor
materiale educationale si valorificarii unor
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si judetului;
e Implicarea unui numar

scolii.

sustinerea gradelor didactice,
participarea la cursuri de formare si
manifestari stiintifico-metodice,
activitati metodice la nivelul scolii

semnificativ de profesori in
promovarea ofertei educationale a

metode atractive si motivante pentru elevi.

e Imposibilitatea realizarii optime a orelor
de curs online de catre cadrele didactice in
conditiile in care celuilalt sustinator al
familiei nu 1 se poate asigura dreptul la somaj
tehnic, iar parintele — cadru didactic este
nevoit ca in acelasi timp sa desfasoare atat
orele online, cat si supravegherea propriului
copil.

2.2.7. RESURSE FINANCIARE

[n anul scolar 2020-2021, din finantarea de la Bugetul local, au fost efectuate plati in

suma de 368.709 lei, astfel:

Cheltuieli cu bunuri si

servicii-BL 270089
Cheltuieli pentru apa,

canal, salubritate 18994
Materiale intretinere,

furnit.birou 130656
Transport cadre didactice 2055
Cheltuieli cu gazele

naturale, energie electrica 87896
Medicina muncii 1045
Cheltuieli telefonie si

serviciile postale 16523
Cheltuieli de perfectionare 1180
Materiale curatenie 11740

Buget local- Bunuri si servicii

Cheltuieli de _ Cheltuieli
perfectionare; Materiale pentru apa,
1180; 1% curatenie; canal,
Medicina ’ 11740; 4% salubritate;
18994; 7%
muncii; 1045;
0,
cheftifeli

telefonie si
serviciile

Materiale
intretinere;

bostale: 10667;
16523; 6% Cheltuieli cu %
Transport cadre gaze;i;atitérale,
didactice; electr?ca;
2055; 1% 78532

64%

Total Pliti Buget local - an scolar

Buget local

B Cheltuieli apa
salubritate

\

® Medicina muncii

2020-2021

TOTAL GEN ERAL, 368709 \ Cheltuieli telefonie si
Cheltuieli apa salubritate 18994 'r seviciile postale
Medicina muncii 1045 = Cheltuieli de
Cheltuieli telefonie si — perfectionare
serviciile postale 16523 o Materiale curatenie
Cheltuieli de perfectionare 1180
Materiale curatenie 11740 |
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Transport cadre didactice 2055
Cheltuieli cu gazele

naturale, energie electrica 87896
Materiale intretinere,

furnituri birou 130656
Burse sociale 89443
Copii cu CES 9177

In anul scolar 2020-2021, din finantarea de la Bugetul de Stat, au fost efectuate plati in
suma de 5.386.562 lei, astfel:

TOTAL PLATI BUGET

DE STAT 5386562
Cheltuieli de personal 4741733
Decontare abonamente

transport elevi 6357
Burse "Bani de liceu" si
"Profesionale" 468797
Contrib.fond handicap 74125
Proiect ROSE 95550

B TOTAL PLATI
BUGET DE STAT

m Cheltuieli de personal

Buget de Stat

= Decontare abonamente
transport elevi

m Burse "Bani de liceu"
si "Profesionale"

m Contrib.fond handicap

m Proiect ROSE

In anul scolar 2020-2021, au fost realizate venituri proprii si

efectuate plati, astfel:

Venituri proprii

Cheltuieli 18144
Materiale intretinere si

curatenie 9010
Furnituri birou 701
Cheltuieli perfectionare 1047
Piese auto, BCF-uri

carburanti, RCA 3480
Perfectionare 362
Transfer Primarie -50%

chirii 3544
Incasiri venituri proprii 20537
Chirii 7089
Alte venituri

(scolariz.auto) 13448

B Materiale intretinere si
curdtenie

Venituri proprii - Plati

® Furnituri birou

= Cheltuieli
perfectionare

m Piese auto, BCF-uri
carburanti, RCA

m Perfectionare

¥ Transfer Primarie -
50% chirii

incasari venituri proprii - an scolar 2020-2021

DChirii

BAlte venituri
(scolariz.auto)
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2.2.8. Parteneriate si colaborare

Pentru a-si implini menirea, scoald, ca sistem deschis si parte a comunitatii,
trebuie sd-si asume responsabilitatea de a initia si de a dezvolta parteneriate
educationale in interesul elevilor, beneficiari directi, dar si in interesul beneficiarilor
indirecti: parinti, operatori economici, societatea in general.

Colegiul Tehnic de Transporturi Piatra Neamt desfasoarao multitudine de

o o e .

= Parteneriate cu autoritatea locald si comunitatea locala;
= Parteneriate cu agenti economici;

= Parteneriate cu alte unitati scolare;

= Parteneriate cu alte institutii sau organizatii;

= Parteneriate cu parintii.

Parteneriate educative si tehnico-stiintifice

Nr.
crt.

Protocol/Parteneriat

Durata

1

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si Palatul
Copiilor P. Neamt — cresterea gradului de participare
a elevilor la activitati extragscolare comune

Perioada
nedeterminata,
de la
01.10.2010

Protocol de cooperare intre C.T.Transporturi si
CPECA Neamt — organizarea de seminarii $i mese
rotunde pe teme de prevenire a consumului de
droguri, elaborarea si dezvoltarea de activitdti de
petrecere a timpului liber, activititi de informare-
educare-comunicare cu privire la riscurile asociate
consumului de tutun, alcool

Perioada
nedeterminata,
de la
25.03.2010

Acord de colaborare intre C.T.Transporturi si SC
EDU-TIM  Consultantda  Europeana = SRL -
Implementarea proiectului ,,Practica sa inveti, invata
sd practici”, dezvoltarea cooperarii intre parti,
desfasurarea de campanii de sensibilizare a agentilor
economici pentru implicarea mai activda in
colaborarea cu unitatile de invatamant profesional si
tehnic

Perioada
nedeterminata,
de la
08.11.2010

Protocol de colaborare intre C.T.Transporturi si
Crucea Rosie Neamt — pregatirea si dotarea unui
echipaj de interventie n caz de dezastre (6 persoane),
instruirea la cursul de prim ajutor de baza a
echipajului de 6 persoane, organizarea si desfasurarea
de activita{i preventive

Perioada
nedeterminata,
de la
11.05.2011

Protocol de colaborare intre C.T.Transporturi si SC
Kober SRL - vizite la agentul economic, lectii
deschise, servicii de informare, orientare si consiliere

Perioada
nedeterminata,
de la
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pentru cariera elevilor

15.05.2011

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si alte trei
unitati de invatamant: Facultatea de Magini si
Management Industrial din cadrul Universitatii
Tehnice ,,Gheorghe Asachi” Iasi, Scoala Gimnaziala
Tutora, jud. Iasi, Scoala Gimnaziala Vinatori-Neamt,
jud. Neamt. Scopul parteneriatului este educarea
elevilor si  studentilor 1n scopul promovarii
invatamantului tehnic interdisciplinar si interjudetean,
colaborarea institutionald si manageriala, promovarea
ofertei educationale, activitati de perfectionare a
cadrelor didactice

Perioada

nederminata, de
la 22.11.2012

Protocol de colaborare intre C.T.Transporturi si
Facultatea de Mecanica de la Universitatea Tehnica
,,Gheorghe Asachi” lasi — organizarea in comun a
concursurilor de creativitate stiintificd in domeniile
ingineria  autovehiculelor, inginerie = mecanica,
mecatronicd, roboticd; vizite de orientare scolard si
profesionald a elevilor; colaborare pentru elaborarea
de materiale didactice

Perioada

nederminata, de
la 06.04.2012

Protocol de colaborare intre C.T.Transporturi si
REACT - activitati de informare, educare si instruire
a tinerilor in vederea insusirii manevrelor de prim
ajutor si a folosirii corecte a nr. de urgentd 112

Perioada
nedeterminata,
de la
15.05.2012

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si
DGASPC Neamt — formare si informare gratuita
pentru elevi, participarea elevilor la activitati
extracurriculare

Pe durata
scolarizarii
elevilor de la
CTT care sunt si
elevi ai
Complexului
pentru servicii i
ngrijiri
comunitare ,,Jon
Creanga” P.
Neamt

10

Protocol intre C.T.Transporturi si Fundatia de
Evaluare in Educatie — organizarea de evaluari
nationale externe in mod periodic la disciplinele
matematica, fizica, informatica si TIC, Ib. si literatura
romand, lb. englezd pentru elevii din unitatile de

invatdmant preuniversitar

04.05.2011-
04.05.2012-
Perioada
nedeterminata

11

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si Liceul
Teoretic Sanitar Baia Mare pentru proiectul “Porti
deschise” care are ca scop desfasurarea Concursului
National de proiecte stiintifice

Perioada
nedeterminata,
de 1a 05.11.2013
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12

Protocol de colaborare intre C.T.Transporturi si
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asaci” Iasi in
cadrul Proiectului ,,Perfectionarea teoretica si practica
a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
pentru folosirea tehnologiilor educationale moderne
in predarea fizicii si disciplinelor tehnice”

Perioada
nedeterminata,
de la
29.07.2014

13

Protocol de colaborare intre C.T.Transporturi si
Universitatea Tehnicd ,,Gheorghe Asaci” lasi,
Facultatea de Constructii de Maini si Management
Industrial  in  vederea  colabordrii  pentru
implementarea unui sistem complex de dialog si
cooperare atat intre cadrele didactice cat si intre elevi
si studenti pentru cresterea calitatii s1 performantelor
in procesul didactic si orientarea scolara i
profesionald a elevilor liceului.

Perioada

nedeterminata,
de la 22.04.2015

14

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si
Psihotest SRL — colaborare pentru asigurarea orelor
de instruire si consiliere a elevilor de cl.aXll-a
privind particularitatile actuale ale pietii muncii

Perioada

nedeterminata,
de 1a 07.04.2017

15

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si
Uniunea Nationala a Barourilor din Romania,
Bucuresti

Perioada
nedeterminata,
de la 14 mai
2019

16

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si CT ,,G.
Cartianu”- Concursul National de Referate si
Comunicari ” Stefan Procopiu”

An scolar 2020-
2021

17

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si CT
,,Miron Costin”- Concursul interjudetean de referate
si comunicari stiintifice ,,INFOTEHNICA”

An scolar 2020-
2021

18

Acord cadru de parteneriat intre C.T.Transporturi si
Fundatia LEADERS- Proiectul ,,Start pentru o cariera
beton” 2021

7.06-31.12.2021

19

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si Liceul
Economic ,,A.I1.Cuza”-Proiect Educational judetean
,,Natura si Viata”, editia 1-mai 2021

An scolar 2020-
2021

20

Acord de parteneriat intre C.T.Transporturi si
Universitatea ,Dunarea de Jos”, Fac. De
Automatizari, Calculatoare, Inginerie Electrica si
Electronica, Galati-Program partenerial de colaborare
in vederea sustinerii si promovarii reciproce a

activitatilor comune

31.05.2021-
31.05.2023
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Contracte cu agentii economici din Piatra Neamt si zona pentru desfasurarea
Instruirii practice a a elevilor

Colegiul Tehnic de Transporturi a stabilit cu agentii economici:

e contracte-cadru pentru o durata de trei ani, in vederea stabilirii planului de
scolarizare la invatamantul profesional;

e contracte anuale de practica, nominale pentru grupe de elevi, in vederea realizarii
instruirii practice in conditii reale de muncd, nu doar pentru elevii din
invatdmantul profesional, ci si pentru elevii din clasele a XI-a invatdmant liceal.

Cei mai importanti agenti economici parteneri ai unitatii sunt:

e Pentru calificarile profesionale mecanic auto si tinichidiu vopsitor auto: SC Auto
Moldova SA, SC Autovest Service SRL, SC Efimex SRL, SC Partener Auto Profi SRL,
SC PanAuto SRL, SC Franceska SRL, SC Electric Progarage SRL, SC Com Service
Canache SRL, SC Radu Expert Auto SRL, SC Dinamic Distribution 92 SRL, SC
Autobragovia Serv SRL, SC Ciubotariu Orient SRL, Sc Cybernet Auto Center SRL -
Sucursala Neamt, SC Best C&P Team Service SRL, SC Euromotor Nik SRL, SC Stefan
Autoservice SRL, SC Minerva SRL, SC Serandi Top SRL, SC Tire Expert Center SRL,
SC Trade Inspect Service SRL, SC Yona Expert SRL, SC Start Auto SRL, SC Efimex
SRL, SC Proffsix Frigo Service SRL, SC Diribac SRL, SC C&0O SERV SRL, SC
Cosamira SERV SRL, SC Leureanu Conserv SRL.

e Pentru calificarea profesionala electrician constructor: SC Cocktail Team Serv
SRL, SC Danelys Prest SRL, SC Ambra SRL, SC Petrocart SA, SC ProElectric SRL,
SC MMS COS$CRI BUILLDING SRL, SSH Hidroserv SA Sectia Bistrita, SC Gabian
COM SRL, SC Service Vinca SRL, SC Servas Com SRL.

Colaborarea cu agentii economici din zona se deruleaza pe urmatoarele directii:

Desfasurarea instruirii practice a elevilor in conditii reale de munca;

Asigurarea unor oportunitdti pentru experienta in munca,

Activitdti extracurriculare de orientare si consiliere pentru cariera,

Elaborarea CDL,

Evaluarea elevilor prin participarea reprezentantilor acestora in comisiilor de

examen;

e Angajarea absolventilor, conform necesarului de forta de munca a agentilor
economici;

e Sponsorizarea unor actiuni ale scolii.

Parteneriatul cu familiile elevilor

Parteneriatul cu familiile elevilor a avut in vedere realizarea unei comunicari si
cooperdri reale pentru a pune bazele unei unitdfi de decizie si actiune cu scopul de a
influenta pozitiv evolutia acestora.

Legatura dintre personalul didactic si parinti se dezvolta pe mai multe planuri:

» cunoasterea problemelor familiilor elevilor;
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» monitorizarea comunad a activitatii scolare a elevului (frecventa, rezultate
scolare, comportament in colectivitate);
» sustinerea materiala si spirituald a activitatii scolare a elevului;
» orientarea si consilierea pentru dezvoltarea carierei tinerilor;
» consilierea psiho-pedagogica a familiilor.
Formele de colaborare adoptate:
- sedinte si lectorate cu parintii;
- corespondentd pentru informarea familiilor elevilor in legiturda cu evolutia
scolard a acestora;
- discutii individuale cu parintii elevilor;
- oganizarea unor activitafi extrascolare cu participarea familiilor elevilor;
- actiuni de informare a parintilor in legaturd cu drepturile si responsabilitatile in

eqge v, *

regulamentele de desfasurare a examenelor.

Parteneriatele cu alte scoli — realizate prin activitatile Cercurilor zonale pe
discipline, parteneriate educationale privind organizarea unor simpozioane,
intalniri tematice, precum si actiuni de promovare a oferteir scolii, avand ca
obiective:

Informare reciprocd pe probleme specifice invatarii centrate pe elev, asigurarea
calitatii educatiei etc.;

Schimburi de informatii in legatura cu evolutia populatiei scolare si orientarea
scolara a elevilor;

Impartisirea exemplelor de buni practicd pentru a imbunatati calitatea generali a
IPT si a modului de administrare a acestuia;

Organizarea unor activitati/sesiuni comune de dezvoltare profesionala a
personalului;

Elaborarea si scrierea unor materiale didactice noi.

v V VvV VvV V

Parteneriatele cu Agentia locala de ocupare a fortei de munca si Comitetul
local de dezvoltare a parteneriatului social urmaresc:
» Furnizarea de informatii despre tendintele de dezvoltare locala, piata muncii,
competente solicitate de angajatori;
» Activitati de orientare si consiliere profesionala;
» Consultanta in fundamentarea ofertei educationale a scolii.

Parteneriatul cu autorititile locale (Prefectura, Consiliul Local, Primdiria,
Politia, etc.)se desfasoara in baza prevederilor legale privind responsabilitdtile pe care
acestea le au n cadrul comunitatii dar si in virtutea unor relatii traditionale de sprijin pe
care aceste autoritati le acorda in general scolii prin:

> Asigurarea unor resurse adecvate pentru cheltuielile pe care le implica
desfasurarea activitatilor de zi cu zi1 ale scolii;

» Fonduri pentru investitii, reparatii si dotari;

» QOrganizarea unor activitati extracurriculare;

» Fundamentarea planului de scolarizare.
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Parteneriatul cu Inspectoratul Judetean Neamg

Inspectoratul scolar a reprezentat partenerul cheie in procesul de planificare si
asigurare a calitatii, elaborarea ofertei educationale a scolii precum si in derularea
activitatilor scolare si extracurriculare sau initierea unor proiecte educative.

Parteneriatul cu Casa Corpului Didactic Neamgt — a avut in vedere programul de
dezvoltare profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar.

Parteneriatul cu Ministerul Educatiei Nationale, asigurat prin reteaua
informationald a ministerului.
» Informare cu privire la obiectivele, politicile, proiectele si legislatia din domeniul
educatiei;
» Armonizarea obiectivelor si politicilor scolii cu cele de la nivel national.

2.2.9. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Activitatea Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii CEAC a respectat
prevederile Manualui de evaluare internd a calitatii educatiei si toate documentele
legislative din domeniul asigurdrii calitatii si a respectat cerintele impuse de aplicatia
online de completare a Raportului anual de evaluare interna (RAEI), inclusiv a bazei de
date si de graficul de realizare a acestui raport.

CEAC a realizat atat activitati de imbunatatire a calitatii educatiei, monitorizand
desfasurarea proceselor importante din viata scolii, cat si activitati de evaluare a calitatii
educatiei, prin administrarea de chestionare (in colaborare cu profesorul psiholog) catre
factorii interesati.

Dintre activitatile realizate de CEAC pe parcursul anului scolar 2020-2021 o
parte sunt activitati care se repetd anual, cum ar fi actualizarea componentei CEAC si
stabilirea atributiilor membrilor, realizarea planului de activitate, realizarea trimestriala
a rapoartelor de monitorizare interna si realizarea RAEI pentru anul scolar anterior. Pe
langa acestea, dintre activitatile realizate de CEAC se amintesc:

Activitati de imbunatatire a calitatii educatiei oferite de scoala:
e Monitorizarea admiterii in Tnvatdmantul profesional, liceal si postliceal,;
Monitorizarea evaluarii elevilor;
Monitorizarea instruirii practice;
Monitorizarea proiectarii CDL;
Realizarea, respectiv revizuirea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Activitati de evaluare interna:

e Evaluarea asteptarilor privind cariera in cazul elevilor din clasa a XI-a invatamant
profesional;

e Evaluarea comunicarii scoala-elevi-parinti;
e Evaluarea interesului elevilor pentru nscrierea la examenul de bacalaureat;
e Evaluarea nevoilor instructiv-educative ale elevilor;
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¢ ldentificarea nevoilor de dotare cu mijloace de invatamant.

CEAC a evaluat nivelul de realizare a indicatorilor de performanta, conform
standardelor de acreditare si evaluare periodica stabilite prin H.G. nr. 21/18.01.2007 si a
standardelor de referinta. Toti indicatorii au fost evaluati cu ,,Bine” si ,,Foarte bine”,
nivelurile de realizare posibile fiind ,,Nesatisfacator”, ,,Satisfacator”, ,,Bine”, ,,Foarte

bine” si ,,Excelent”.

2.3. Analiza SWOT

PUNCTE TARI
e Oferta educationala adaptatd la nevoile de formare
identificate pe piata muncii, conform PLAI si PRAI,
e Oferta pentru continuarea studiilor este elaboratd in
acord cu optiunile elevilor;
e Realizarea planului de scolarizare;
e Rezultate foarte bune obtinute de catre elevi la
examenele de certificare a competentelor profesionale;
e Promovabilitate net Imbunatitita la examenul
bacalaureat;
e Rezultate bune si foarte bune obtinute de elevi la
olimpiade si concursuri scolare specifice liceelor
tehnologice;
e Implementarea Subproiectului: ,,Schimba viteza si ia
bacul!”, Proiect ROSE;
¢ Implementarea proiectului ,,Motor start”, proiect VET de
mobilitate a elevilor, finantat prin programul Erasmus+;
e Implementarea proiectului ,,New Way”, proiect de
mobilitate a profesorilor, finantat prin programul
Erasmus+;
e Implicarea elevilor n
extracurriculare;
¢ Personal didactic calificat in proportie de 100%;
e Participarea personalului didactic de predare si didactic
auxiliar la foarte multe activitdfi de formare continua si
perfectionare;
e Existenta la nivelul scolii a unui numar de mare de
profesori metodisti, profesori membri ai C.N.E.M.E_;
e Pregatirea metodico-stiintifici a personalului didactic
corelatd cu baza materiald si parteneriatele de practica
asigura realizarea unui process instructiv-educativ de
calitate conform cerintelor din SPP-uri;
e Baza materiala moderna in salile de clasa, laboratoare si
cabinete, datoritd  preocupdrii  constante  pentru
imbunatatirea conditiilor de invatare: reamenajarea
spatiillor pentru cabinete si laboratoare si dotarea cu

de

realizarea de activitati

PUNCTE SLABE
eParticipare redusa la
examenul de bacalaureat;
eCorpul de cladire aferent
atelierelor scoala nu este
modernizat;
eNivel scazut al pregatirii
initiale a elevilor;
eMulte medii generale ale
elevilor sunt intre 5 si 6,99;
e Absenteism ridicat n
randul elevilor din
invatamantul obligatoriu;
ePopulatia scolara provenita
din familii cu venituri mici,
majoritatea cu nivel scazut
sau mediu de educatie, cu
parinti plecati in strainatateS
eOrarul s1 activitatile
organizate astfel incat lipsa
unui elev la o activitate
online Ti va afecta progresul,
n cazul in care acesta nu are
posibilitatea de a frecventa
(din motive obiective,
tehnice).
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echipamente moderne (calculatoare, laptop-uri, video-
proiectoare, table interactive, material didactic adecvat si
modern);

e Parc auto modern, avand 3 autoturisme Dacia Logan (si
un autoturism Dacia 1300 in conservare), un camion lveco
si o remorca Iveco;

e Pentru desfasurarea orelor de legislatie rutiera si de
cunoasterea automobilului exista cate un cabinet
specializat si cate un soft educational aprobat de minister
si agreat de ARR, dotate cu toate materialele didactice
pentru conducereimpuse de legislatia in domeniu,

e Pentru desfasurarea orelor de specialitate din domeniul
mecanica exista cabinet de mecanica, dotat cu calculator,
videoproiector, whiteboard, soft-uri educationale, mijloace
de masurare si control etc.;

e Pentru desfasurarea orelor de specialitate din domeniul
electric existd laborator de electrotehnica, dotat cu
calculator pentru profesor conectat cu monitoare pentru
elevi, soft-uri educationale, aparate si instalatii electrice,
standuri de masini electrice, Sstand mecatronic pentru
verificat motoare, platforme de laborator, panoplii;

e Existad laborator de fizica, laborator de chimie-biologie
si doud laboratoare de informaticd, din care unul
multimedia; toate laboratoarele sunt modernizate si dotate
cu mijloace de invatamant adecvate;

e Existd sald de educatie fizica si sport si teren de sport
bituminat;

e Biblioteca  contine 22831 volume si soft-uri
educationale pentru toate calificarile din oferta scolii;

e Managementul scolii este asigurat pe baze stiintifice si
in acord cu reglementdrile legislative la zi;

e Managementul financiar este dirijat spre atragerea de
fonduri extrabugetare si utilizarea lor in interesul elevilor;
e Fondurile extrabugetare sunt utilizate  pentru
imbunatatirea bazei materiale, pentru recompensarca
elevilor merituosi;

e Resursele financiare sunt dirijate Tn zonele care au fost
identificate ca prioritare;

e Promovarea imaginii scolii prin participarea la activitati,
actiuni organizate la nivel local, judetean si national cu
caracter educativ atat a cadrelor didactice cat si a elevilor,
prin organizarea Zilelor scolii i editarea Anuarului;

e Asociatia ,,Roata Soarelui” sprijina consistent eforturile
scolii de imbunatatire a conditiilor de invatare;

Pag. 59




e Scoala a Incheiat numeroase parteneriate cu institutii ale
statului, cu ONG-uri, cu agentii economici, pentru
desfasurarea de activitati educative, de orientare scolara si
profesionala;

e Parteneriate solide cu agentii economici
desfasurarea instruirii practice a elevilor scolii;

e Obtinerea si mentinerea Steagului verde, a distinctiei si
trofeului de ECO-SCOALA;

e Existenta in scoald a unui profesor psiholog si a unui
cabinet specializat.

pentru

OPORTUNITATI

e Posibilitatea realizdrii unor parcursuri  scolare
individualizate, motivante pentru elevi, orientate spre
implinire personald;

e Stimularea pentru instruire si formare a elevilor si
cadrelor didactice (premii, recompense din partea
comunitatii);

e Realizarea unor proiecte cu finantare europeana pentru
dotarea atelierelor scoald cu mijloace moderne de
invatamant, dar si a altor spatii scolare;

e Formarea continua a adultilor prin cursuri de calificare
pentru calificarile profesionale de nivel 2 ,,Mecanic auto”
si ,, Tinichigiu-vopsitor auto”, autorizate CNFPA,

e Introducerea wunor noi calificiri din domeniile
mecanica si electric pentru invatamant profesional;

e Formarea continud si perfectionarea personalului
didactic prin cursuri sau alte activitati de
perfectionare/formare continua finantate prin programe
europene.

AMENINTARI
e Scaderea  populatiei  de
varsta scolara;
e Resurse financiare
insuficiente;

e Lipsa motivatiei intrinseci

pentru invatare din cauza
nivelului de educatie redus al
multora  dintre  familiile
elevilor;

e Neprezentarea la cursuri (in
ciclul inferior al liceulut;

e Insertia  insuficientd  in
campul muncii a
absolventilor, deoarece
agentii economici nu fac
angajari din cauza crizei
economice, desi au nevoie sa
cresca numarul de angajati;

e Scaderea puterii economice

a agentilor economici din
Piatra Neamt si judetul
Neamt;

¢ Orientare scolara a
absolventilor de gimnaziu
realizata superficial;

o Cresterea fenomenului
violentei n randul
adolescentilor;

e Plecarile semnificative ale
parintilor elevilor in
strainatate, de multe ori

impreund cu acestia.

Pag. 60




ANALIZA P.E.S.T.E.

Descentralizarea structurilor de decizie;
Oportunitate

Primaria si Consiliul Local au reprezentantiin Consiliul de Administratie al

Politic
scolii;
Oportunitate
Planuri pe termen lung pentru dezvoltarea invatamantului profesional si
tehnic (TVET). Oportunitate
Scaderea potentialului economic;
Amenintare
Insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului;
Amenintare
Nivelul scazut al veniturilor si, implicit, nivel de trai scdzut pentru locuitorii
Economic din judetul Neamt;
Amenintare
Politica UE de finantare pe baza de programe;
Oportunitate
Somaj ridicat.
Amenintare
Nivel redus al educatiei familiei;
Amenintare
Multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datorita migrarii fortei de
munca in alte tari;
Amenintare
Influenta nu totdeauna pozitiva a mass-media;
Amenintare
Social . S . .
Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald;
Amenintare
Asistenta sociala precara;
Amenintare
Existenta ofertei pe piata muncii europene;
Oportunitate
Reducerea populatiei scolare.
Amenintare
Tehnologic Retehnologizarea intreprinderilor, cu echipamente ce inglobeaza IT;
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Oportunitate

Utilizarea in multe intreprinderi din Neamt a unor tehnologii ineficiente.
Amenintare

Legislatia impune intreprinderilor industriale reducerea poludrii prin folosirea
filtrelor, dar si a noilor tehnologii, prietenoase cu mediul.
Oportunitate

Ecologic Colaborarea cu ONG-uri pentru elaborarea unor proiecte de mediu

Oportunitate

Cresterea poludrii mediului ambient cu efect asupra starii de sanatate
Amenintare

2.4. Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind

urmatorele aspecte principale care necesitadezvoltare:

Continuarea corelarii ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea bazei materiale,innoirea dotarilor din atelierele scolii si continuarea
modernizarii laboratoarelor i cabinetelor;

Cresterea eficacitatii demersului didactic prin aplicarea invatarii centrate pe elev si a
metodelor activ-participative;

Accentuarea laturii educative a demersului didactic, pregatirea pentru integrarea
socio-economica, atat la nivel local si national, cat si european;

Cresterea participdrii elevilor la examenul de bacalaureat si imbunatatirea
procentului de promovabilitate la acest examen;

Proiectarea si realizarea unor activitati educative cu impact real asupra elevilor,
pentru reducerea absenteismului si a abandonului scolar;

Integrarea elevilor cu nevoi speciale;

Motivarea personalului didactic si didactic auxiliar pentru formare continua si
perfectionare;

Motivarea intregului personal angajat pentru imbunatatirea calitatii educatiei
furnizate de scoalg;

Motivarea elevilor si cadrelor didactice pentru performanta (premii la olimpiade,
concursuri, sesiuni de comunicari stiintifice etc.);

Cresterea implicarii scolii in proiecte si programe europene;

Intirirea parteneriatelor scolii, in special a parteneriatului cu autoritatea publici
locala;

Imbunatitirea relatiei scoali-elev-parinte.
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Prioritati strategice

Prioritatea 1: Corelarea ofertei educationale a scolii cu cererea pietei
muncii

Prioritatea 2: Dezvoltarea bazei materiale a unitditii scolare

Prioritatea 3: Aplicarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea abilititilor
practice ale profesorilor si realizarea unui proces complex de formare continua si
perfectionare a cadrelor didactice

Formarea initiala a elevilor cu accent pe dezvoltarea abilitatilor practice,
pentru integrare sociala, in acord cu valorile democratiei europene si
educarea lor pentru invdtarea pe tot parcursul vietii

Prioritatea 5: Crearea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea
elevilor, colaborarea cu factori educationali locali §i regionali, atragerea
parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene

Optiuni strategice (pe domenii functionale)

Dezvoltarea si diversificarea curriculara

Principalele directii in vederea optimizarii procesului instructiv-educativ sunt:

Proiectarea curriculumului in dezvoltare locald in interesul elevilor si in acord cu
nevoile agentilor economici;

Aplicarea programelor scolare in acord cu standardele de pregatire profesionala si cu
nevoile de formare ale elevilor, centrat pe elev;

Abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a programelor scolare;

Motivarea si sprijinirea elevilor pentru performanta scolara,

Stimularea si incurajarea elevilor cu dificultdti in invatare;

Generalizarea integrarii TIC in fiecare disciplind de studiu;

Proiectarea si realizarea activitatilor curriculare astfel incat elevii sa isi dezvolte
abilitatile personale si sociale.

Dezvoltarea resurselor umane

Pornind de la premisa potrivit careia principala bogatic a unei organizatii o

constituie oamenii sai, strategia pentru dezvoltarea resurselor umane are in vedere o
abordare moderna a acestei problematici, precum si resursele educationale de care
dispune scoala:

Asigurarea calitatii educatiei, prin incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic calificat;

Asigurarea pentru cadrele didactice a unor cursuri de dezvoltare profesionala pentru
dezvoltarea competentelor digitale si pentru realizarea adaptarilor curriculare in
format online pentru toti copiii si in mod particular pentru copiii cu dizabilitati si/sau
CES;
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o Realizarea de cursuri eficiente, cu exemple practice de activitati in sistem blended
learning (accesarea individuald a unor programe in functie de optiunea fiecarui cadru
didactic ar trebui completatd cu formari realizate unitar, la nivelul fiecarei unitati de
invatamant, care ar asigura o practica a predarii asumata de comunitatea scolara si
coerentd la nivel institutional).

e Motivarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic pentru dezvoltare
profesionala si personala;

e Dezvoltarea sentimentului de apartenenta, de implicare si de responsabilitate;

e Abordare manageriald bazatd pe eticd, echitate, echilibru, recunoasterea si
recompensarea valorii;

e C(Crearea unui climat propice pentru munca in echipd, fructificarea pregatirii i
experientei fiecarui angajat in scopul dezvoltarii organizationale.

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Este un lucru stiut ca unei institutii de invatamant ii sunt insuficiente resursele
materiale si financiare alocate de la bugetul local si ca trebuie sa caute extinderea si
valorificarea oricaror resurse extrabugetare.

In acest sens, ne propunem urmitoarele:

e Cresterea veniturilor proprii prin inchirierea unor spatii scolare (sala de sport, sali de
clasa, laboratoare);

e Obtinerea de finantare nerambursabila prin programe europene;

e Mentinerea si dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru desfasurarea
orelor de instruire practica in conditii reale de munca.

e Modernizarea dotarilor atelierelor scoli;

e Innoirea mobilierului scolar, inlocuirea usilor sililor de clasi, a jaluzelelor si a
parchetului, cu sprijinul Asociatiei parintilor;

e Cresterea gradului de implicare a intregului personal in dezvoltarea bazei materiale a
scolii;

e Dotarea bibliotecii cu manuale si auxiliare scolare, dar si cu titluri de carti din
bibliografia scolara obligatorie, prin sponsorizari, donatii, venituri proprii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

In conditiile sporirii considerabile a autonomiei scolii, parteneriatul educational
devine un instrument esential al activitdtii manageriale.

Pentru atragerea si sensibilizarea diferitelor categorii si institutii in sfera
parteneriatului educational, vom actiona in urmatoarele directii:

e Atragerea familiei, ca principal partener al scolii prin transformarea comitetelor de
parinti in structuri active si dinamice care isi pot asuma rolul de interfatd dintre
scoala si parinti.

e Ameliorarea modalitatilor de informare a parintilor prin organizarea periodica a
lectoratelor cu parintii avand tematici de interes comun §i prin organizarea unor
activitati extragcolare diversificate in regim de parteneriat.
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e Dezvoltarea unor bune relatii de colaborare cu autoritatea locald, pentru rezolvarea
problemelor cu care se confruntd scoala (resurse materiale, fonduri, combustibil,
obtinerea unor resurse financiare extrabugetare).

e Asigurarea participarii reprezentantilor autoritatii locale la intalniri cu personalul
scolii, elevii, parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare.

e In vederea realizdrii unui echilibru intre cererea si oferta educationald, se impune
informarea, atragerea si sensibilizarea agentilor economici care pot avea un impact
semnificativ, din perspectiva dezvoltarii personale a elevilor si a insertiei socio-
profesionale absolventilor.

e Conceperea si valorificarea unor proiecte in regim de parteneriat cu agentii
economici, prin identificarea nevoilor concrete si cererii de educatie la nivelul
partenerilor si prin precizarea finalitatilor comune care pot sta la baza
parteneriatului.

e Atragerea diverselor institutii (Directia de sanatate, Politie, ISU, AJOFM, CJAP,
CJRAE etc.) pentru derularea unor activitati cum ar fi: consiliere si orientare
profesionala, consilierea parintilor si educatia familiei, sensibilizarea opiniei publice
fatd de educatie si problemele scolii.

2.5 Plan de dezvoltare Europeana pentru
Colegiul Tehnic de Transporturi Piatra Neamt

Context Plan Dezvoltare Europeand

Colegiul Tehnic de Transporturi (CTT) din Piatra Neamt este o scoala cu aproape
100 de ani de istorie, conform actului de constituire din 10.01.1921, emis de
Inspectoratul Muncii din Piatra Neamt, care punea bazele Scolii de ucenici baieti. Chiar
dacd de atunci scoala a purtat diferite nume, Liceu Industrial, Grup Scolar de
Transporturi Auto, Colegiul Tehnic de Transporturi, profilul tehnic auto a rdmas acelasi
pand azi, unitatea fiind singura din zona Moldovei ce scolarizeazd elevi, ucenici si
maistri, intr-o paleta largda de calificari din domeniul mecanicii, tinichigeriei,
electrotehnicii  si electronicii auto. Avand unica specializare la nivel judetean si
regional, CTT dispune de o bazd materiald adecvata filierei tehnologice si spatii
destinate invatarii: 20 de sali de clasa, 8 laboratoare, biblioteca, 7 ateliere scoald, sald
de sport, teren sport, parc auto avand in dotare 1 autocamion si o remorcad Iveco, 3
autoturisme Dacia Logan, poligon auto, cabinet medical si de psihologie scolara. Cele 4
laboratoare tehnologice au dotari adecvate, Internet, calculatoare si videoproiectoare:
laborator de legislatie rutiera (cu soft-ul specific agreat de ARR pentru elevii ce fac
scoala de soferi), laborator de cunoasterea automobilului, de Mecanica si
Electrotehnica. Exista laborator de chimie-biologie, de fizica, si doua laboratoare de
TIC/AEL.

Cadrele didactice sunt calificate (in anul scolar 2021-2022 functionadnd un numar
de 47 de cadre didactice), majoritatea titulare si au o bogatd experientd in predarea
obiectelor educatiei de baza si a celor de specialitate, iar parteneriatele cu agentii
economici ce asigura practica de specialitate, au devenit traditionale.
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Elevii, preponderent baieti, sunt in proportie de peste 80% din mediul rural si
provin din familii defavorizate social. Majoritatea elevilor vin in clasa a 1X-a cu medii
modeste de absolvire a gimnaziului si manifesta interes scazut pentru invatare.

Tn ciuda cererilor mari de pe piatd pentru mecanici, electricieni si tinichigii auto,
tot mai putini elevi de clasa a VIII-a, cu medii bune, isi exprima optiunea pentru CTT.
Desi oferta educationala a colegiului este atractiva, promovarea in mass-media se face
corespunzator, an de an, la acest liceu vin elevi cu rezultate destul de slabe la cursurile
gimnaziale. Astfel, cu toate eforturile depuse de profesori, scoala inregistreaza procente
mici de promovare a Bacalaureatului ((in 2021 un procent de 39,02%, in 2020 un
procent de 28,50%, in 2019 un procent Imbunatatit considerabil, de 50%, insa la o rata
mica de participare la examen, 2018 un procent foarte mic de 10,52%, in 2017 un
procent de 35%, iar in 2016, un procent de 27,78%).

Pentru remedierea situatiei s-au facut numeroase studii, analize de nevoi, pregatiri
suplimentare elevi, formari ale profesorilor prin CCD, dar paradoxul continud: rezultate
bune la olimpiada din domeniul mecanica, cativa elevi cu rezultate la concursuri si
competitii scolare la discipline de cultura generala, dar si multi repetenti sau elevi ce nu
promoveaza examenul de bacalaureatul.

Se simte acut nevoia de modernizare prin dezvoltarea dimensiunii europene a
invatamantului din CTT, pentru o mai buna vizibilitate a meseriilor cautate pe piata. Un
punct slab inregistrat in PAS este lipsa proiectelor Erasmus+, de formare europeana a
cadrelor didactice. Tn anul 2021-2022 se implementeazi trei proiecte europene:
implementarea  proiectului de mobilitate Erasmus+ de catre cadrele didactice
participante la ,,New Way”, derularea proiectului ,,Practica, meserie de viitor pentru
elevi din jud.Neamt”, prin programul operational capital uman 2014 — 2020 pentru 71
elevi de clasa a Xl-a profesionala, domeniul mecanica, in scopul cresterii participarii la
practica comasata efectuatd la agenti economici de profil si proiectul ,,Reabilitare,
modernizare si dotarea infrastructurii educationale pentru IPT’’ prin Programul
Operational Regional 2014-2020. Pentru aceasta, PDE are obiective clare de dezvoltare
a dimensiunii europene a educatiei si formarii, prin accesarea programului Erasmus+.

Se simte nevoia de schimbare a abordarii pedagogice a elevilor defavorizati, de
imbunatatirea rezultatelor scolare in general si, in special, a procentului de promovare la
examenul de bacalaureat. E nevoie de modernizarea VET si de elevi bine pregatiti
profesional pentru a fi competitivi pe orice piata din sfera transporturilor auto.

Obiectivele Planului Dezvoltare Europeana

Pentru modernizarea scolii si deschiderea spre cooperarea europeanad, n sprijinul
ridicarii calitatii educatiei elevilor, conducerea CTT a structurat un Plan de Dezvoltare
Europeana cu tinte strategice clare de utilizare a oportunitatilor oferite de programul
Erasmus+ in domeniul invatamantului profesional si tehnic, si de valorizare a
experientelor profesionale ale altor scolilor europene, in beneficiul imediat al elevilor.
Din analiza SWOT cu privire la resursa umana si la rezultatele slabe obtinute de elevi la
examenele de bacalaureat, s-a constatat nivelul slab de pregatire al elevilor ce se Tnscriu
in clasa a IX-a, liceu sau invatamant profesional si provenienta lor din scoli rurale si
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medii defavorizate (minoritatea roma). Pentru a imbunatati interesul pentru invatare si
calificare profesionala a elevilor ce se inscriu la CTT, s-au conturat 3 nevoi de
dezvoltare pentru profesori:

1. Cresterea competentelor psiho-pedagogice de abordare a elevilor cu ritm lent de
invatare si provenind din medii sociale defavorizate.

2. Dezvoltarea competentelor de utilizare TIC si softuri educationale in lectii, pentru
cresterea atractivitatii orelor si imbunatatirea predarii /invatarii/evaluarii;

3. Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba englezd/franceza, pentru
accesarea de burse individuale de formare europeana.

Astfel, PDE, parte integrantd a PAS, traseaza directii si actiuni pentru realizarea
obiectivele de modernizare si schimbarea abordarii actului didactic, pentru cresterea
atractivitatii lectiilor, a reducerii absenteismului si cresterii prestigiului scolii prin
rezultatele obtinute de absolventi la Bacalaureat, si prin insertia sporitd pe piata muncii.

Obiectivele PDE pentru cele 4 domenii de interes managerial:

|. Obiectiv dezvoltarea Curriculara: introducerea TIC si a softurilor educationale in
predare, invatare si evaluare, pentru sporirea atractivitatii si eficientei lectiilor, pentru
modernizarea actului didactic.

1. Dezvoltarea resursei umane:

a. Obiective elevi

-cresterea motivatiel pentru invatare, ca urmare a participarii la mobilititi europene de
formare profesionald, prin programul Erasmus+;

-imbunatatirea performantelor de 1invatare reflectate in cresterea procentului de
promovabilitate Bacalaureat;

-cresterea insertiei profesionale si a perspectivei in carierd prin obtinerea unor certificate
de competentd europene, prin participarea elevilor la stagii de formare profesionald in
institutii europene;

-imbunatatirea competentelor lingvistice in limbi de comunicare europeand, pentru
pregdtirea mobilitatilor Erasmus+.

b. Obiective PDE cadre didactice si management:

-deschiderea scolii spre internationalizare si cooperare cu scoli VET, implicarea scolii
n parteneriate strategice cu institutii VET;

-imbunatatirea competentelor pedagogice prin modernizarea abordarii curiculare prin
introducerea TIC in predare si evaluare, ca urmare a mobilititilor de formare
europeana;

-imbundtétirea competentelor de comunicare in limba engleza pentru a participa la
cursuri de formare profesionald, in locatii europene;

-intelegerea sistemelor de educatie, a politicilor si practicilor educationale din tarile
membre ale UE, pentru dezvoltarea gandirii critice si preluarea exemplelor de buna
practica;
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-cresterea calitatii activitatilor organizate cu elevii, ucenicii si tinerii, pentru o mai buna
intelegere a valorilor europene si a competitiei pentru o bund insertie profesionala pe
piata europeand a muncii;

-cresterea motivarii de dezvoltare profesionald si de carierd, a competentelor
transversale ca urmare a experientei de formare si comunicarii cu profesori din scoli
europene.

I11. Obiective de dezvoltare a resurselor materiale din scoala

-amenajarea unui spatiu Erasmus+ (cu harti, pliante, roll-up-uri si postere, dar mai ales
Certificatele de participare ce vor fi obtinute de beneficiarii burselor de formare) dotat
cu videoproiector, tabld smart, boxe sonorizare, dulapuri pentru bibliorafturi. In sala
Erasmus+ vor avea loc intalnirile de proiect si se vor pastra documentele financiare si
de management al fiecarui proiect ;

-achizitionarea de aparaturd moderna pentru diagnosticare si remediere a problemelor
electromecanice auto, pentru modernizarea pregatirii practice si profesionale;

IV. Obiective de dezvoltarea relatiilor comunitare:

-cooperarea europeand prin derularea de proiecte de mobilitate transfrontalierd pentru
formarea cadrelor didactice si a parteneriate scolare pentru invatare, iar pentru elevii de
liceu si scoala profesionala-formare profesionala transfrontaliera;

-Implicarea majoritatii cadrelor didactice din CTT 1in activitdtile de pregatire,
monitorizare, diseminare si valorificare a experientelor de formare, in cadrul
activitatilor viitoare cu elevii, prin antrenarea in activitatile scolii a institutiilor locale
interesate de VET si a agentilor economici, pentru marirea vizibilitatii activitatilor de
follow-up la nivel comunitar.

-Imbunititirea imaginii CTT pe plan regional si european, ca urmare a rezultatelor bune
la Bacalaureat si Certificarea profesionald, dar si datoritd implicarii profesorilor in
diverse proiecte Erasmus+.

-Dezvoltarea de retele e-Twinning si parteneriate cu licee sau alte institutii VET,
interesate de promovarea mobilitdtii de formare profesionald a elevilor.

3.CONSULTARE, MONITORIZARE, EVALUARE

3.1. Consultare
Materiale de informare folosite:
a) Pentru analiza mediului extern:
- Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca;
- PRAI Nord-Est 2016-2025;
- PLAI-judetul Neamt, Editia 2021;
- PDR Nord-Est 2014-2020;
- Consultari si discutii cu reprezentanti ai AJOFM Neamt, Camerei de Comert
silndustrie Neamt, CJAPPiatra Neamt;
- Consultari cu partenerii economici ai scolii.
b) Pentru analiza mediului intern:
- Monografia scolii;
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- Statistici ale scolii: statistici anuale, cataloage de bacalaureat, cataloage ale

examenelor de certificare a competentelor profesionale;

- Planuri de actiune ale comisiilor metodice din aria curriculara Tehnologii;

- Chestionare aplicate absolventilor scolii;

- Portofolii ale elevilor si profesorilor scolii.

Rezultatele acestor actiuni au fost:

- Actualizarea anuala a PAS;

- Corelarea planului de scolarizare pentru invatdmantul profesional si tehnic

cu nevoile pietei muncii, {inand seama deposibilitatea scolii de a oferi si alte calificari in

afara celor din oferta educationala actuala.

- Materiale de promovare a imaginii scolii care au dus la cresterea prestigiului scolii in
comunitate si au atras catre scoala elevi din tot judetul si chiar din judetele vecine.

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluirii PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu principalii
,actori” implicati Tn formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cuprioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAL.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor
de catedra, elevilor scolii, incadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul
intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

6. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale.

3.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PAS - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii iar
procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:
> ntélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
» revizuire periodica si actualizare.

Monitorizarea PAS-ului se va realiza pe parcursul anului scolar urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, pdrinti), materiale si
financiarein vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se urmareste :

» comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentrurealizarea
lor mobilizarea exemplard a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
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analiza unor solutii Tn imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor;

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

observatiile;

discutiile cu elevii;

asistente la ore;

sondaje scrise si orale;

intdlnirit in  cadrul comisiillor metodice din scoald, consiliu de
administratie,consiliuprofesoral, etc.

Prin perspectivd manageriala, o evaluare corecta si oportunda este menitd sa

asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala.

>

>

>

>

>

Dintre posibilii indicatori deperformanta amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;
stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de
valoare (aprecieri obiective);

enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru;

realizarea misiunii scolii;

Evaluarea acestui proiect isi propune sa elaboreze proceduri prin care sd se

stabileasca urmatoarele:

OB T I I B

raportul dintre performantele obtinute si cele propuse;

planuri de imbunatatire atunci cand performanta este mai mica decat asteptarile.
Evaluarea va fi facutd punand accent pe dezvoltarea sistemului de:

autoevaluare;

declaratii de intentii;

interviuri de evaluare;

observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile referitoare la planificarea activititilor din prezentul proiect

alscolii se vor avea in vedere urmatoarele elemente:

YVVVY

respectarea scopurilor propuse;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularilor obiectivelor pentru fiecare {intd in parte

corelatia dintre resurse si obiective;

stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a metodelor de evaluare
incadrul fiecarei tinte.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect

al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

respectarea misiunii si a viziunii;
urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
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e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare
incadrul fiecarei tinte.

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare
a obiectivelor propuse, suntdistribuite astfel:

- Managerii sunt responsabili pentru obiectivele legate de oferta educationald, insertia
absolventilor pe piata muncii si parteneriate.

- Responsabilii comisiilor metodice sunt responsabili pentru cresterea randamentului
scolar.

- Directorul adjunct responsabil pentru activitatea de laborator tehnologic, instruire
practica, examenele de certificare a competentelor profesionale, admiterea in
invatamantul profesional, activitatea CEAC, pentru problemele de educatie din
scoala, céat si pentru cele legate deactivitatile extrascolare si extracurriculare.

3.3. Programul activititii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele
monitorizarii si evaludrii monitorizarii | intalnirilor
de
analiza
Intocmirea seturilor de datecare sa Echipa de elaborare lunar Noiembrie
sprijine monitorizarea tintelor PAS Februarie
Monitorizarea periodica a Echipa de elaborare semestrial | Decembrie
implementarii actiunilor individuale | PAS lunie
Urmarirea progresului in atingerea Echipa de elaborare anual lulie
tintelor PAS
Stabilirea impactului Consiliul de anual Noiembrie
asupra comunitatii Administratie al scolii
Evaluarea progresului in atingerea Consiliul de anual lulie
tintelor. Administratie al scolii
Actualizarea actiunilor din PAS n
lumina evaludrii interne

GLOSAR ABREVIERI
AJOFM - Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
CCD - Casa Corpului Didactic
CDL - Curriculum in dezvoltare locala
CJ - Consiliul Judetean
CJAP - Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica
CL - Consiliul Local
CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru
FormareProfesionala
CNDIPT - Centrul National de Dezvoltare a Invataimantului Profesional si Tehnic
PAS - Planul de Actiune al Scolii
PLAI - Planul Local de Actiune pentru Invatimant
PRAI - Planul Regional de Actiune pentru Invitimant
PDR-Plan de Dezvoltare Regionala
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